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1.0nuc HAaBYAJIBHOI JUCHHUILIIHHA

["any3b 3HaHB, XapaKTepUCTUKA HABYAIbHOL
HaiimenyBanns CIIEIIAIbHICTD, TACIUTLTIHA
MOKa3HUKIB OCBITHS TIporpama,

) . ) JAeHHa popma | 3a04yHa GopMa
Pp1BCHb BUIO1 OCBITH HABYAHHSI HABYAHHS

I"any3s 3Hanb: D «bizHec,

. CremiasibHOI ((haxoBoi)
aJIMiHICTpyBaHHS Ta

KinbkicTs kpeauTiB — 4

1PpaBo» Pik miaroroBKu:
CremiansHicTs: D7 -t | 1-if
«Toprisms» Cemectp
OcaiTHBO-TIpOdECiiiHA 1-i ‘ 1-i1
3aranpHa KUIbKICTh nporpama:
roaud — 120 «ITigmpueMHUANITBO Ta Texuii
TOPTIBIIA y CMapT- 1
CePEIOBHIIT»
32 ron. | 4 ron.
IIpakTnuHi, ceMiHapcbKi
TwxHeBUX roauH
16 ron. ‘ 2 TOf.
HABYAHHS: : . :
PiBeHb BUIIO1 OCBITH: JlaGopaTtopni

ayJIMTOPHUX — 3

ApyTui (MaricTepchbKHii) - -

caMoCTiitHO1 poOoTH o
CamocriiiHa podora

crynenTta — 4,5 7 | 114

Buja xonTposto: 3amik

MoBa HaBUaHHA: YKpaiHChKa




1. MeTa T2 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCHMUILTIHA

MeTo010 BUBYEHHSI HABYAJIbHOIL M cHUILIIHUA «CTpaTeriuynuii Ta iHHOBaWiHHUI
PO3BHMTOK Y c(epi NiANpHMEMHUITBA Ta TOPTiBJID» € GopMyBaHHS y 3700yBayiB BUILO1
OCBITHM CHCTEMH TEOPETHYHHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX KOMIETEHTHOCTEH 070
CTpPATEriuHOro YMpaBIiHHS 1 3a0e3MedYeHHs] 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTB Y
chepi TOpriBmi Ta MANPUEMHHUIITBA B YMOBaxX CTaJOro pO3BUTKY, LU(POBOI
TpaHcpopmallii Ta cMapT-cepeIOBUILA.

3aBaaHHS BUBYEHHS JUCHUILTIHN:

- chopmyBaTu y 3700yBadiB IUJIICHE YSIBIEHHS NPO CYTHICTh, NMPUHIMIIM Ta
0COOJIMBOCTI CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS Y chepl MTPUEMHUIITBA Ta TOPTIBJI1 B yMOBax
CTaJIOTO PO3BUTKY Ta CMapT-CEPEI0BULIA;

- O3HAMOMHUTH 3 METOJMKAMHU aHalli3y 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO
CepeloBHUILA MIANPUEMCTBA, HABYUTH 3acTocoByBaTH SWOT-aHamni3 1uist 00OrpyHTYBaHHS
CTpATET1YHUX PILICHB;

- PO3BHHYTM HaBUYKM (OPMYBAHHS KOpPIOPATUBHUX 1 Ol3HEC-CcTpaTerii
MIIIPUEMCTB 13 ypaxXyBaHHAM KOHKYPEHTHUX BUKIIMKIB Ta HU(POBOI TpaHCchOopMalii;

- 3a0€3MeYUTH PO3YMIHHS CYTHOCTI MAapKETHMHIOBUX CTpaTeriid, NpHUHIIMIIB
MO3ULIOHYBaHHA OpeH/IB 1 TOBapiB, METOIB CErMEHTalli PUHKY Ta pO3pOOKHU
MapKETUHIOBOT'O KOMILJIEKCY;

- HaBYUTHU OI[IHIOBATH KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh MIANPUEMCTB, BU3HAYATH
KITF0UOB1 (haKTOPH YyCHIXy Ta PO3POOJATH CTpATETiyHl HANpsMH 1i TMABUIICHHS
BIJIMOBIAHO JI0 IPUHITKITIB CTAJIOTO PO3BUTKY;

- O3HAaOMHUTH 3 IMAXOJAAaMH JI0 VIPaBIIHHSA CTpaTEriYHUMH 3MIHaMH, iX
kiacudikaii€ro, puU3MKaMu BIPOBA/DKEHHS Ta UYWHHUKAMHU YCIIIIHOI peamizaiii B
M1IMPUEMHUIBKIN JISTTBHOCTI;

- copMyBaTH 3HaHHS 10O IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB SK
KITFOYOBOTO YMHHHKA €KOHOMIYHOTO MPOTrPecy, HABUMTH YIPABIATH 1HHOBAIIHHUMH
mpolecaMi B yMOBaX HEBU3HAUCHOCTI;

- PO3KpUTH BUIU Ta Kiacudikaililo i1HHOBaIIM y Oi3Hecl, iXHI BIUIMB Ha
e(eKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA TA 3HAYEHHS ISl CTAJIOTO PO3BUTKY;

- crpusatd (GOpPMYBaHHIO KOMIETEHTHOcTe y cdepi mudposizauii OizHecy,
BIIPOBA/PKCHHSI 1HHOBAIIMHUX Oi3HEC-MOJ/eNield 1 BUKOPUCTAHHSA CydYacHUX HU(PPOBUX
THCTPYMEHTIB Y TOPTIBIIL;

- o3HalloMuTH 3700yBadiB 31 CBITOBUMM TEHACHLISAMU CTpPATEriuHOro Ta
IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MiAMPUEMCTB, Kparmmmu npaktukamu THK Ta
3apyO1KHUX KOMITaHii y cepi CTaIoro po3BUTKY.

IlepenymoBu AJsi BHUBYEHHSI JUCHUILTIHU (CTPYKTYPHO-JOTiYHA cCXeMa
NiAroTOBKHU (paxiBusi): BpaXOBYIOYH MTOCIIIOBHICTh HAKOMTMYEHHS 3HaHb Ta iHGopMallii,
JUCIUIUIIHA BHMBYAETHCS TMapajielbHO 3 BUKIAJAHHSAM HACTYIHUX JUCHUIUIIH:
«IIcuxonoriss po3BUTKY Ta CaMOMEHEIKMEHTY», «Business communication in
professional and public activitiesy», «[{uBinbHuN 3axucTy, «Il[iATPUEMHUIITBO B CMapT-
cepenoBuII» «JIOricTUYHI CTpaTerii B TOPriBil Ta AUCTpuOyIii», « [HHOBaIIITHI MeTOIU
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MOTHBAIll TepcoHany», «TexHoJorii yImpaBiiHHS TOProBEIbLHOI MisSJIbHICTIO B
IUKUTANI chepir.

Y pe3yibTaTti BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JUCHUILTIHU 3100yBay BUIIOI OCBIiTH
NMOBUHEH OTPUMATH:

IK. 3gatHicTh po3B’A3yBaTH CKJIa/IHI 337a4l 1 MPOOIEeMH y Tay3i MiANPUEMHUIITBA
Ta TOPTiBII ab0 y Mpoleci HaBYaHHS, 110 nepeadayae MpOBEACHHS JOCHTIIKEHb Ta/abo
3/11MCHEHHsI IHHOBAIIIM 32 HEBU3HAUYCHUX YMOB 1 BUMOT

3arajibHi KOMIIETEeHTHOCTI

3K1. 3natHicTh 10 ajanTarii Ta Jii B HOBiM cUTYyaIlii;

3K2. BMiHHS BUSIBIISITH, CTABUTH Ta BUPIITYBaTH IPOOJIEMH;

3K3. 31aTHICT, MOTHMBYBATH JIFOJIEH Ta PyXaTHUCS JO CIJIBHOI METH.

3K5. BusHaueHICTb 1 HANOJETJIMBICTH IIIOJO IIOCTABIEHHX 3aBIaHb 1 B3SITHX
000B’SI3KIB;

3K 6. 3gaTHICTH OLIIHIOBATH Ta 3a0€3MeuyBaTh KICTh BUKOHYBAHHUX POOIT.

CrneniajJbHi KOMIIETEHTHOCTI

CK 1. 3patHicTe po3poONsiTH Ta peani30ByBaTU CTPATErIl0  PO3BUTKY
MiATPUEMHUIIBKAX Ta TOPTOBETBHUX CTPYKTYP.

CK 2. 3paTHiCTh OpPOBOAUTH OLIHIOBaHHSA MPOJYKILIi, TOBapiB 1 MOCIyTr B
MIAMTPUEMHUIBKIN Ta TOPrOBEIbHIN AiSIIBHOCTI

CK 3. 3parnicth 10 e(EKTUBHOTO VYIPaBIIHHS [ISUIBHICTIO CyO’ €KTIB
TOCIIOJIapPIOBAaHHS B cPpepi MiANMPUEMHUIITBA T4 TOPTIBIIL.

CK 4. 3natHicTh 10 BUPIMICHHS MPOOJIEMHUX MUTaHb 1 IPUUHSATTS YIPaBITHCHKUX
pileHs y npodeciiHii qiSIbHOCTI.

CK 5. 3pgartHicTe 10 1HINIIOBAHHA 1 peaii3allii 1HHOBAllIMHUX TMPOEKTIB B
M1IPUEMHHIIBKINA Ta TOPTOBEIBbHIN MisUTBHOCTI.

CK 6. 3pmatHicTh TUIaHyBaTH Ta OPraHI3OBYBATH [ISJIBHICT OpraHizamiil 3
ypaxyBaHHSIM BHMOT CMapT-CEpEAOBUINA, BHUKOPHUCTOBYBATH TEXHOJIOTII Ta METOIU
YIpaBIiHHS 1HHOBAIISIMUA y CTPaTEriyHOMY 1 TAKTUYHOMY BHMIpax Ha 3acajax CTaJIoro
PO3BUTKY.

IIporpamui pe3yJibTaTH HABYAHHA

[TPH 1. AJlanTyBaTUCS Ta MPOSIBIISTH 1HILIATUBY 1 CAMOCTIHHICTD B CUTYaIlisIX,
K1 BUHUKAIOTh B MPOQECIiHINA TISTbHOCTI.

[TPH 2. BusnavaTtu, aHamizyBatu npoOjieMy MiANPUEMHHIITBA 1 TOPTIBII Ta
PO3pOOIIATH 3aX0/IH 11010 X BUPIIICHHS.

[TPH 3. Po3pobnsiti 3axomu MarepiadbHOTO 1 MOPAJIBHOTO 3a0XOUYEHHS Ta
3aCTOCOBYBAaTH 1HINI 1HCTPYMEHTH MOTHUBYBaHHS TIepCOHAly W MapTHEPIB s
JOCATHEHHSI IOCTABJICHOT METH.

[TPH 5. [Tpodeciiino, B moBHOMY 00cs31 1 3 TBOPYOIO caMopeai3alli€eio
BUKOHYBATHU MOCTABJICHI 3aBaHHs y cdepl MIANPUEMHUIITBA Ta TOPTIBIII.
[1PH 6. Po3po6sti Ta BIpoOBa/KyBaTH 3aXOAW JJis 3a0€3IMEUEHHS SIKOCTI

BUKOHYBAaHUX POOIT 1 BUBHAYATH 1X €(PEKTUBHICTb.
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[TPH 7. Busznauatu Ta BHOpPOBAaJKYBAaTH CTpaTerivyHl IIJIaHU PO3BUTKY
Cy0’€KTIB rocnojiapoBaHHs y cdepi miANpHEMHULITBA 1 TOPTIBIIL.
[TPH 8. OriHOBaTH MPOAYKIIiIO, TOBapH, TOCIYTH, a TAKOXX MPOIECH, IO

BiJI0YBAIOTHCS B MiANPUEMHUIIBKIX Ta TOPTOBEIBHUX CTPYKTYpPax, 1 pOOUTH BiIMOBIAHI
BHUCHOBKH I IPUMHATTA yIPABIIHCHKUX PILICHb.

[TPH 9. Po3pobmsiTu 1 mpuiiMaTé pillleHHs, COPSMOBaHI Ha 3a0e3MeueHHs
€(eKTUBHOCTI TISIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBaHHA Yy cdepl MiANPUEMHUIIBKOT Ta
TOPTOBEJILHOI TISUTBHOCTI.

[IPH 10.  BupimyBatu mnpoOJieMHI THUTaHHS, [0 BUHUKAIOTH B JISJIBHOCTI
HiANPUEMHUIBKUX 1 TOPTOBEJIBHUX CTPYKTYP 3a YMOB HEBU3HAUEHOCTI Ta PU3UKIB.

[IPH 11.  BnpoBamkyBaTH 1HHOBAIII{HI IPOEKTU 3 METOO CTBOPEHHS YMOB JIJIsI
e(eKTUBHOTO (YHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMHUIIBKUX 1 TOPTOBEIBHUX
CTPYKTYP.

[IPH 13. Bu3Hauatu OCHOBHI TpEeHAM NIANPHEMHHIIBKOI Ta TOPrOBEJIBHOI
JISJIBHOCTI Yy CMAapT-CEPENOBHILI, YOPABIATH 1HHOBAIIIMA B CTPAaTEriYHOMY Ta
TaKTHYHOMY BUMIpP1 B KOHTEKCTI CTAJIOr0 PO3BUTKY.

2. Ilporpama HaBYAJBLHOI TMCUMILTiHH

Mooyne 1. Cmpameziunutl po36umox niOnpuEMHUYMBEA ma mopeieii
Tema 1. CyTHicTh Ta 0COOJMBOCTI CTPATErivYHOrO yHpaBJiHHA Yy cdepi
NiINPUEMHUITBA TA TOPTiBJi B YMOBAaX CTAJI0T0 PO3BUTKY
1.1. TloHsaTTs CTpaTeriyHOrO  YMPaBIiHHA: BU3HAYEHHS Ta  OCHOBHI

XapaKTEPUCTHUKH.
1.2. OcoOnaMBOCTI CTpaTeriyHOro YIpaBiiHHA y cdepl MANPUEMHHUIITBA Ta
TOPTIBIIL.

1.3. Etanu npoiiecy cTpaTeriuyHoro ynpaBJiiHHS.

1.4. BB 30BHIIIHBOIO CEPEAOBMINA HAa CTpaTeriuHe YMHPaBIIHHS B YMOBAax
CMapT-CePEOBUILA.

1.5. 3HayeHHS CTpPATEri4YHOrO YMHPABIIHHS [JIsI PO3BUTKY MIANPUEMHHUIBKUX
CTPYKTYpP Y KOHTEKCTI CTaJIOrO PO3BUTKY.

Tema 2. AHaJ1i3 30BHIIHBOT0 TA BHYTPIIIHHOT0 CepeI0BUILA MIAMPUEMCTBA B
KOHTEKCTi CTaJIOr0 PoO3BUTKY Ta unuppoBoi Tpanchopmanii. SWOT-anamniz y
po3pooiii crparerii

2.1. 30BHINIHE CEPENOBHINE MiIMPUEMCTBA: MAKpO- 1 MIKPOPIBEHb Y KOHTEKCTI
CTaJIOTO PO3BUTKY.

2.2.  BHyTpimHE cepemoBUINE  MIANPUEMCTBA:  PECYpPCH, KOMIIETEHIIIT,
oprasizailiifHa CTpyKTypa.

2.3. Meroauka nposeaeHHss SWOT-anami3y.

2.4. Buxopuctanua pesyinbTaTiB SWOT-ananizy y ¢dopmyBaHHI cTparerii
nignpuemctBa. [lpaktuuni mnpuxnaau 3actocyBanHs SWOT-anamizy B cmaprt-
CepeOBUIII.



7

Tema 3. Po3poOka kopmopaTtuBHOI Ta Oi3Hec-cTparterii miANpUEMCTBA B
cMapT-cepeaoBHUIILi

3.1. IToHATTS KOpHOpPAaTUBHOI Ta Oi3HEC-CTpATETii: OCHOBHI BIJIMIHHOCTI.

3.2. Tunm KOpTIOPaTUBHUX CTPATETii: 3pOCTaHHsI, CTa0UII3aIlis, CKOPOUCHHS.

3.3. Bumm Oi3Hec-cTpareriii: JIEepCcTBO 3a BUTpaTamu, AudepeHItaIis,
dboxycyBaHHSI.

3.4. Metonu ¢hopMyBaHHS CTpaTerii B yMOBaX KOHKYPEHIIIi B CMapT-CepeI0BHUIII.

3.5. Ponb cTpareridyHoro riaHyBaHHs y 3a0e31meueHHI KOHKYpEHTHHX TIepeBar.

Tema 4. MapkeTHHIOBI cTpaTerii Ta MO3UIIOHYBAHHS Yy TOPTiBJi B yMOBax
CTAJIOr0 PO3BUTKY i cMapT-cepeI0BUIIA

4.1. CyTHICTb Ta BUJU MAPKETUHTOBUX CTpATETi y TOPTiBIii.

4.2. Crparerist NO3UIIIOHYBaHHS TOBapiB 1 OpeH/IiB.

4.3. Bubip 1i1p0BUX PUHKIB Ta pO3pO0Ka MAaPKETUHTOBOTO KOMILJIEKCY.

4.4. Ctparerii I[IHOyTBOPEHHS 1 MPOCYBaHHSI B TOPTIBJIL.

4.5. Apanraifii MapKeTHHTOBUX CTpaTerid 10 3MiH PUHKOBOI'O CEpEeIOBHUINA 1
BUKJIMKIB CTAJIOTO PO3BUTKY.

Tema 5. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTD MIANPUEMCTBA Ta CTPATErIYHI HANIPAMU
1l miABMILEHHS 3 YPAaXYBAHHAM NPUHIHUIIIB CTAJI0I0 PO3BUTKY I CMapT-cepeIoBHINA

5.1. TIoHATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

5.2. OcHoBHI (hakTOpH, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH y CMapT-
CepEeIOBHIII.

5.3. CrpareriuHi HanpsMH MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha 3acajaax
CTaJIOrO PO3BUTKY.

5.4. MeToau O1iHKY KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TiANPUEMCTBA.

Tema 6. YnpasiiiHHA cTpaTeriyHUMHM 3MiHAMH y c(epi HiAnNpPUEMHULTBA TA
TOPTiBJIi B KOHTEKCTI 3a0e31e4YeHHs CTAJI0I0 PO3BUTKY

6.1. CyTHICTh Ta HEOOXIAHICTh CTPATETTYHUX 3MIH Y MIANPUEMHULBKIN TISTTBHOCTI
B KOHTEKCTI 3a0€3MeUEHHs CTaJIOr0 PO3BUTKY.

6.2. Tunu cTpaTeriyHux 3MiH Ta iX KjIacudikarlis.

6.3. OCHOBHI eTanM yOpaBIIHHS CTPAaTEriYHUMU 3MIHAMH B KOHTEKCTI
3a0e3MeYeHHsI CTaJIOro PO3BUTKY.

6.4. YuHHUKH yCIIXY 1 pU3UKHU BIIPOBAKCHHS CTPATETIUHUX 3MiH.

Mooynw 2. Innosayitinuti po36umox y cqpepi nionpueEMHUYMeEa ma mopeieii

Tema 7. InHOBauniiiHUil PO3BUTOK SIK YHUHHUK €KOHOMIYHOrO mporpecy i
CTAJIOT0 PO3BUTKY B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI

7.1. TeopeTnuHi Ta METOANYHI OCHOBU 1HHOBALITHOTO PO3BUTKY.

7.2. Poib 1HHOBAIIIHHOCTI Y PO3BUTKY c(epu TOPriBii B KOHTEKCTI CTajoro
PO3BUTKY.

7.3. InHOBaIii, 1HILIHOBaHI CIOKMBAaYaMU: 3aTyUY€HHSI TOPTOBEJIBHUX MEPEeX 10
PO3BUTKY HOBOBBEJICHbD.

7.4. MetonuuHi TIAXOAM JO YHOPABIIHHA I1HHOBAIIMHUMM TIpoliecaMu Ha



MIIMPUEMCTBAX TOPTiBJIi B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

Tema 8. InHoBamii y Oi3Heci: Buau, kjaacu@ikaimiss Ta pojib y PO3BUTKY
miINMpPUEMCTBA

8.1. CyTHiCcTh iHHOBAIIH y Oi3HECI Ta IX THIIOJIOTIsI.

8.2. XapaKTepHCTHKAa OCHOBHUX BH/IIB IHHOBAIIH Yy MIAIPUEMHHIIBKIN TiSIHHOCTI.

8.3. BmiuB iHHOBamifiHUX TmporeciB Ha eQEeKTUBHICTh (YHKIIOHYBaHHS
MIJMPUEMCTBA B YMOBAX CTajJOr0 PO3BUTKY.

8.4. InHOBamiiHI NUKIM TIANPUEMCTB Ta iXHE 3HAYCHHS JJIs 3a0€3MEUCHHS
CTIMKOTO PO3BUTKY.

Tema 9. CrpareriuHi acneKkTH iHHOBALINHOIO PO3BUTKY TOProBeJIbHUX
NiANPHUEMCTB y CMAapT-cepeI0BHIi

9.1. [lepemyMoBU po3pO0JICHHS CTpATET1id IHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY MIIMPUEMCTB
y cepi TOpriBii.

9.2. Knacudikaiiis iHHOBaI[IMHUX CTpaTErid TOProBEJIbHUX MEPEkK Ta METOAUYHI
M1JIXO/IH JI0 iX pO3pOO0JIEHHS B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

9.3. IlpakTka BOPOBA)KEHHS 1HHOBAIIMHUX CTpATEridi y JISJIbHICTh
TOPTOBEJIbHUX IMiAMPUEMCTB.

9.4. ®opmyBaHHs Ta peani3allis 1HHOBALIMHOI MOJITUKHA MIANPUEMCTB y cdepl
TOPTIBII: aganTallii 10 cMapT-cepeaOBHIIA.

Tema 10. IIndposizaunia Oi3Hecy Ta iHHOBamiilHiI Oi3Hec-momesi y cdepi
TOPTiBJIi

11.1. CytHicth nudpoBizailii 6i3HeCcy: OCHOBHI MOHSITTS Ta TPEH/IH.

11.2. BrumB nudpoBUX TEXHOJOT1H Ha PO3BUTOK TOPTIBII.

11.3. Tunu iHHOBaUIMHKUX O13HEC-MOJenel y uudpoBiii EKOHOMILII.

11.4. ITnctpymenTu undposizalii mpoLeciB y TOPTiBIIi.

Tema 11. InHoBauiiiHa KyJbTypa Ta JiAepCTBO B MiANPUEMHUITBI

12.1. CyTHICTb 1 pOJib IHHOBALIMHOI KYJBTYpPHU B MiANPUEMHUIBKIHN A1SUTBHOCTI.
12.2. ®opmyBaHHS IHHOBAI[IHHOTO MUCJICHHS B OpraHi3arii.

12.3. JlinepcTBO sIK pyIiIiiiHa cujia IHHOBAIIii.

12.4. Mopenb iHHOBAIIMHOTO JIiJiepa: KOMIETEHITT Ta HABUYKHU.

12.5. Ctparerii po3BUTKY iIHHOBAIIHHOI KyJIbTYpH Ha MIANPUEMCTBAX.

Tema 12. CBiTOBI TeHAeHIil iIHHOBAIHHOTO po3BUTKY TopribJi: gocBigx THK
i 3apyOiKHMX MiANPUEMCTB

12.1. AKTyanpH1 TEHICHIII] Ta IEPCIIEKTUBHI HAMPSMHU 1HHOBAIIIH y cdepi TOpriBiIi
B KOHTEKCTI IJ100QJIbHOTO CTAJIOr0 PO3BUTKY.

12.2. BrpoBamkeHHSI TIEPEOBUX TEXHOJOTIH y TOProBENbHUX IMiANPHEMCTBAX:
0COOJIMBOCTI Ta BUKJIMKHA B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

12.3. InHoBaIiiiHI cTpaTerii TOproBeabHUX TpaHCHaIioHanbHUX komnaHii (THK)
3 ypaxyBaHHSM MPUHIIUITIB CTAJIOTO PO3BUTKY.

12.4. Kpami npakTUKyd iHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MiAMPUEMCTB 3a
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KOPJOHOM Yy MeXKax peajizalli crparerii cramoro po3Butky.: 1ocBiax THK 1 3apyOikHuX

I IITPUEMCTB

3. CTpykTypa HaBYAJIbHOI AMCUMILIIHI

HazBu 3mMicTOBUX MOZYIIB 1 TEM

Kinekicts ronmna

Kinexicts roquna

AeHHa popMa

3a04Ha (popMa

yCBO

y TOMY YHCIi

o
J

I

c.p.

yCBOTO

y TOMY YHCTI

JI

I

c.p.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Tema 1. CyTHICTH Ta 0COOTMBOCTI
CTpaTeriuHoro YIpaBiHHA Y cdepi

T IPUEMHHIITBA Ta TOPTIBII B yMOBax
CTaJIOTO PO3BHUTKY

10

10

10

Tema 2. AHai3 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA i IMTPUEMCTBA B
KOHTEKCTI CTaJIOT0 PO3BUTKY Ta IIUPPOBOL
tparcdopmanii. SWOT-anani3 y po3poOiri
cTparerii

10

10

10

Tema 3. Po3poOka kopriopaTHBHOI Ta Oi3HEC-
CTparterii mInIpreMCTBAa B CMapT-CePEOBHIITI

10

10

Tema 4. MapkeTHHTOBI cTparerii Ta
MO3HIIIOHYBAHHS Y TOPTiBIIi B YMOBaxX CTaJlOr0
PO3BHUTKY i CMapT-CepeIOBHINA

10

10

10

Tema 5. KOHKypEeHTOCTIPOMOKHICTh
MiAMPUEMCTBA Ta CTPATETiuH] HAPAMU 11
MiIBUIICHHS 3 YpaXyBaHHAM IPUHIIUIIIB
CTaJIOT0 PO3BHUTKY i CMapT-cepeIoBUINA

10

10

10

Tema 6. YrpaBiiHHA CTpaTeriyHUMH 3MiHAMU
y cdepi miANPUEMHHUIITBA Ta TOPTIBIIi B
KOHTEKCTI 3a0e3MeueHHs CTaJ0ro PO3BHTKY

10

10

Tewma 7. [HHOBaNIHUH PO3BUTOK SIK YHHHUK
€KOHOMIYHOT'O TIPOTPECY 1 CTAJIOro PO3BUTKY B
YMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI

10

10

10

Tema 8. InHoBaIii y Oi3HECI: BUIH,
KIJIaCUQiKaIlis Ta pojb Y pO3BUTKY
TiANPUEMCTBA

10

10

10

Tema 9. CtpaTeriuti aclieKTd iIHHOBAI[IHHOTO
PO3BHUTKY TOPTOBENBHUX IiJIPHEMCTB Y
CMapT-cepeaOoBHILI

10

10

Tema 10. Ludposizamis 6i3Hecy Ta
IHHOBAIII¥HI Oi3HEeC-MozeNi Y chepi TOpripii

10

10

10

Tema 11. InHOBaIIiiHA KyJIBTYpa Ta JIAEPCTBO
B I ITPUEMHUIITBI

10

10

10

Tema 12. CsiTOBI TeHAEHIIIT IHHOBAI[IHTHOIO
po3BuTky Toprieii: gocBig THK i 3apyOixkHMX
HiANPHEMCTB

10

10

Yevozo zooun

120

32

16

72

120

114




4. TeMH NpaKTUYHUX 3aAHATH

10

KinpkicTh
TOJIUH
Hasga temn JICHHA 3a04YHa
dbopma dbopma
HAaBYaHHS | HAaBYaHHs

Tema 1. CyTHICTbh Ta OCOOJTUBOCTI CTPATETIYHOTO
yIpaBJiHH Y cepi miAIPUEMHUIITBA Ta TOPTiBIIl B yMOBaXxX 1
CTaJIOTO PO3BUTKY
Tema 2. Anani3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIITHBOTO
cepeoBUIIa MIAMTPUEMCTBA B KOHTEKCTI CTAJIOTO PO3BUTKY 1
Ta uudpooi Tpanchopmairii. SWOT-anani3 y po3po0Oiti
cTpaterii
Tema 3. Po3pobka kopropaTuBHOI Ta 0i3HEC-CTpaTerii 1
M1IPUEMCTBA B CMapT-CEPEIOBUIII
Tema 4. MapkeTUHTOB1 CTpATerii Ta MO3UIIOHYBaHHS Y )
TOPTiBJIl B yMOBaX CTAJIOI0 PO3BUTKY 1 CMapT-CEPEIOBUILA
Tema 5. KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBA Ta
CTpAaTeriyHl HaIpsIMU 11 TIABULIEHHS 3 YpaXyBaHHAM 2
MIPUHITUITIB CTAJIOT0 PO3BUTKY 1 CMapT-CepeIOBUIIA
Tema 6. YrpaBiiHHS CTpaTeriyHUMU 3MiHAMU y cdepi
H1JIPUEMHUIITBA Ta TOPTiBJIl B KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHS 1 1
CTaJIOTO PO3BUTKY
Tema 7. IHHOBAIIMHUI PO3BUTOK SIK YNHHUK €KOHOMIYHOTO )
IIPOTPeECy 1 CTAJIOr0 PO3BUTKY B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI
Tewma 8. [nHoBarii y 0i3Heci: Buay, Kiacudikailisi Ta pojb y 1
PO3BUTKY MIIIMPUEMCTBA
Tema 9. Ctpareriydi acieKTH 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY 1
TOPTOBEIBHUX MIIPUEMCTB Y CMapT-CEPEIOBHIII
Tema 10. Iudposizaris 0i3Hecy Ta iHHOBaIliiHI O13HEC- )
MOJieJll y cepi TOPriBii
Tema 11. [HHOBawIiHA KyJIBTYpa Ta J1IEPCTBO B 1
1 ITPUEMHUIITBI
Tema 12. CBiTOBI TeHAEHIIT IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY 1 1
toprisii: gocBig THK 1 3apyOiskHUX TiANPUEMCTB

Pa3om 16 2




5. Camocriiina po0ora

11

KinbkicTh
TOJIUH
Hazpa temu JICHHA 3a04HA
dbopma dbopma
HaBYaHHs | HAaBYaHHSI
Tewma 1. CyTHICTb Ta OCOOJIMBOCTI CTPATETIYHOTO
yOpaBiiHHA y chepl MANPUEMHHUIITBA Ta TOPTIBIIL B yMOBax 7 10
CTAJIOTO PO3BUTKY
Tema 2. AHani3 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIITHHOTO
CepeIoBHUILA MIAIPUEMCTBA B KOHTEKCTI CTAJIOr0 PO3BUTKY 7 10
ta uudposoi Tpanchopmaiiii. SWOT-anani3z y po3poOrii
cTpaTerii
Tewma 3. Po3pobka kopropaTuBHOI Ta Oi3HEC-CTpaTerii 7 9
OiANPUEMCTBA B YMOBaX PUHKY B CMapT-CEPEIOBUIII
Tema 4. MapkeTHHIOBI CTpaTerii Ta MO3UIIOHYBaHHS Y 4 10
TOPTiBJI B YMOBaX CTaJIOTO PO3BUTKY 1 CMapT-CEPEIOBHILA
Tema 5. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh HIANPUEMCTBA T
CTpaTeriyHi HanpsiMu 11 TIABULIECHHS 3 YpaXyBaHHAM 4 10
MIPUHIIMIIIB CTAJIOTO PO3BUTKY 1 CMapT-CEpPEIOBHUIIA
Tema 6. YipaBiiHHS CTpaTeriyHUMU 3MiHaMu y cepi
MTPUEMHHIITBA Ta TOPTIBJIl B KOHTEKCTI 3a0€3MeYeHHS 7 8
CTaJIOTO PO3BUTKY
Tema 7. IH.HOBaHiI\/'IHI/II\/'I PO3BUTOK SIK YUHHUK €KOHOMIYHOTO 4 10
IPOrpecy 1 CTAJIOr0 PO3BUTKY B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI
Tewma 8. [HHOBamii y O13Hecl: BUIM, KIacu(iKallis Ta posib y 7 10
PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA
Tema 9. Ctpareriuti aCieKTH 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY . 9
TOPTOBEIBHUX MMIIPUEMCTB Y CMapT-CEPEIOBHIII
Tewma 10. [{udporizamis 6i3Hecy Ta iHHOBaIIiHI Oi3HEC- 4 10
Mozeli y cdepi Toprisii
Tema 11. InHOBawiliHA KyIbTYpa Ta JIIAEPCTBO B . 10
H1AIPUEMHUITBI
Tema 12. CBiTOBI TeHIEHIIT IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY 7 3
toprisii: gocsig THK 1 3apyOiskHUX NiANPUEMCTB
Pazom 72 114
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6. InauBinyanbHi 3aBIaHHS

BukoHaHHS 1HAWBIAyaJbHUX 3aBJaHh MAa€ 3a METy TOTJIHMOWTH 3HAHHSI 3
muctuiuiing «CTpaTeriynuii Ta iHHoBauiiiHuii po3BUTOK y cepi miAnpueMHUIITBA
Ta TOPriBjai». [HaUBIMyanpHI 3aBIaHHS Mepea0adaroTh MIATOTOBKY 1HIWBITYyaIbHHUX 1
KOMaHJHHUX MPOEKTIB, a TAKOXK TTTMOOKE OIMpAIfOBaHHS OJHIET 3 HABECHUX HIDKYE TEM
Ta 11 MPe3eHTallil0 Ha TPAKTUYHOMY 3aHATTI:

1. CyTHiCTh Ta Cy4acHi MiAXOAH 0 CTPATEr1uHOTO YIPABIIHHSA Y TiANPUEMHHUIITBI
Ta TOPTiBII.

2. Oco06IMBOCTI CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS B YMOBaX CTaJI0r0 PO3BUTKY Ta CMapT-
CEpeIOBHUIIIA.

3. Eranm mporiecy cTpaTeriuHoro ympaBiiHHA Ta iX ajanTaiis 10 mudpoBoi
E€KOHOMIKH.

4. BriiuB 30BHINIHBOTO CE€peOBHINA HA (JOPMYBAHHS CTpaTerid MiANPUEMCTBA Y
TOPTIBIIL.

5. 3HayeHHS CTPATEriyHOTO YOPABIIHHSA ISl PO3BUTKY MIAIPUEMHHUIBKHX
CTPYKTYP Y KOHTEKCTI CTaJIOTO PO3BUTKY.

6. AHani3 MakpocepeIoBHIIa MiAMPHUEMCTBA: BUKJIUKH Ta MOXKIIUBOCTI B YMOBax
riio0ami3anuii.

7. MikpocepeaoBHILE MIMPUEMCTBA: KOHKYPEHTH, IOCTaYaIbHUKHU, CIIOKUBAYI.

8. BHyTpimHe  cepenoBUIE  MANPUEMCTBA: PECYpPCH, KOMIETEHINi Ta
oprasizailiifHa CTpyKTypa.

9. SWOT-anani3 K KIOYOBUHN THCTPYMEHT PO3POOKU CTpATETIH MiANMPUEMCTBA.

10. Buxopuctanus SWOT-ananizy y ¢opMyBaHHI cTpaTerii MinpUeEMCTB
TOPTiBI (IPAKTUYHI MPUKIIA]IN).

11. KopnopaTuBHa cTpaTeris MANPUEMCTBA: CYTHICTb, BUIHU, TIPUKIIA]IH.

12.  bi3nec-cTparerii miampueMCTBA: JIIIEPCTBO 3a BUTpaTamu, nudepeHiiaiis,
(doxycyBaHHS.

13. Meronu ¢opmyBaHHS cTparerii B yMOBaX KOHKYpPEHIli Ta cmapT-
CepeOBHIIIA.

14. Ponb cTpaTeriyHoro IJjiaHyBaHHA y 3a0€3ME€UYeHHI KOHKYPEHTHUX NepeBar
HiAIpUEMCTBA.

15. MapKeTUHIOBI CTpaTerii y TOPTiBIi: CYyTHICTh, BUJU Ta MPUKIA]IH.

16. Ilo3uuioHyBaHHS TOBapiB 1 OpEH/IIB HA PUHKY: CYy4YaCHI IMiJIXO/IH.

17.  Po3poOka MapKeTHHTOBOT'O KOMILIEKCY JJIsi TOPrOBEIBHOTO MiIPUEMCTBA.

18.  Crparerii I{iHOYTBOPEHHS 1 IPOCYBaHHS y TOPTIBII: Cy4acH! TCHACHIIII.

19. ApnanTariis MapKeTUHTOBUX CTPATETiil 10 BUKIIUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY.

20. KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh MIMTPUEMCTBA: CYTHICTh Ta METOM OIIHKH.

21. ®akTOopu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Y CMapT-CEPETOBHUIIL.

22. Crtpareriuti HarpsaMu TT1IBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
HiIPUEMCTB TOPTIBIIL.

23. YmpaBiiHHS CTpaTeriYHUMU 3MIHAMM: CYTHICTb, €Talu Ta Kiacugikailis.

24. Pu3uKM Ta YMHHUKH YCIIXY y MPOILIeC] BIPOBAHKEHHS CTPATETIYHUX 3MiH.

25. IHHOBaIIMHUN PO3BUTOK MIAMPUEMCTB TOPTIBJI SK YAHHUK €KOHOMIYHOTO
nporpecy.

26. Twunosorisa iHHOBAIlINA y O13HEC] Ta 1X BIUIUB HA CTAJIMM PO3BUTOK.
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27. Crparerii iIHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB y cdepl TOPTiBIIi.

28. lludpogizarris 6i3Hecy Ta i1 BIUTMB Ha IHHOBAIIiHI 613HEC-MOJIEIi Y TOPTiBIIi.

29. IuHoBamiiiHa KyJabTypa Ta JIJAEPCTBO SIK  JIpailBepu  pPO3BUTKY
M TPUEMHHIITBA.

30. CpiToBi TeHAEHLII 1HHOBAIIMHOTO po3BUTKY TOprieiai: gocBin THK Ta
3apyOKHHX TT1IITPUEMCTB.

7. MeTOoau HAaBYAHHSA

Jnst  JOCSATHEHHS MPOTpaMHUX — pe3yJibTaTiB  HABYaHHSA 3 JIMCIUILIIHH
«Crpareriunuii Ta IHHOBalliHUIA PO3BUTOK Yy cdepi MiANPUEMHUUTBA TA TOPriBJIi»
JOITIJILHO 3aCTOCOBYBAaTH TOEJHAHHS TPATUILINHUX, IHTEPAKTUBHUX Ta 1HHOBAIlIMHHUX
METOJIIB HaBYaHHS W BUKIJIAJIaHHA, 1[0 3a0e3MeuyroTh (OpPMYBaHHS y CTYIEHTIB SIK
TEOPETUYHUX 3HAHB, TaK 1 MPAKTUYHUX KOMIIETEHTHOCTEH.

Jlexyiuini memoou: npoOJIEeMHO-OPIEHTOBAHI JIEKIIIi; JeKIii-Bi3yani3anii; JIekiii-
oeciau.

Memoou axmusHoeo HasuauHs. TACKYCIl Ta naedath; aHami3 KEWCiB; MO3KOBHUI
HITYPM; POJIbOBI ITPH; METOJI TPOEKTIB.

Ilpakxmuuno-opienmosani memoou. MEAIATPEHIHT; CUMYJISIT; BOPKIIONU Ta
MaricTep-Kiacu; NopThOomio-miaxia.

Innosayiuni memoou: E-learning; Blended learning (3mimane HaBuanns); Flipped
classroom (mepeBepuyTe HaBuanHs); Gamification.

Jlocnionuyvki  memooOu. MIHI-IOCIIDKCHHS Ta aHATHYHI 3BITH, METO/I
MOPIBHSUTBHOTO aHAJI3Y; MPOEKTHO-TOCIITHUIIBKA A1STHHICTb.

Memoou oucmanyitinoco nasuanus 3a donomozoio niamgopm. Moodle, Zoom,
Meet.

8. Kpurepii Ta 3ac00u OL[iIHIOBAHHSA

[IpoTsirom cemecTpy 3100yBay BUILIOT OCBITH MOKE OTpuMaTu MakcumyM 100 Ganis,

y TOMY YMCJIL: P pyOi>KHUM KOHTpoab — 50 OamiB, Ipyruil pyOi>KHUN KOHTPOJb —
50 GaniB. [lo MOTOYHOMY KOHTPOJIIO 3100yBay MOXKe€ HaOpaTu Oajiv 3a aKTUBHICTH Ha
JEKIIMHUX Ta MPAKTUYHHUX 3aHATTSIX, BUSBJICHHSA PIBHS MIJTOTOBKU 3700yBadyiB 13
3a3HAYEHOI TEMHU TMiJ Yac OMUTYBAHHS, TECTyBaHHSA, MpPE3CHTAIlll 1HAMBIAYaTbHUX
3aBAaHb, BUPIIIECHHS MPAKTHYHUX 3a/1ad Ta KEWCIB. BimbIn jgeTanbHUN po3moaina 6amin
BiZ0OpaxkeHo B Kypci Ha miatdopmi Moodle.

Kpurepii omiHku 3aiiky:

- «3apaxoBaHO» — CTYJIEHT Ma€ CTIMKI 3HAHHS ITPO OCHOBHI MOHATTS TUCIUIUIIHH,
Moke ChOPMYITIOBATH B3aEMO3B'SI3KH Mi>K TTOHSTTSMHU.

- «He 3apaxo0BaHO» — CTYJCHT Ma€ 3HAa4yHI MPOIMYCKH B 3HAHHIX, HE MOXKE
chopMyIIIOBaTH B3a€MO3B'SI3KY MK TMOHSATTSAMH, IO BHUBYAIOTHCA B KypcCl, HE Mae
YSIBJIGHHS TIPO OLIBIIICTh OCHOBHHX MOHSTH JUCIUILTIHH, III0 BUBYAETHCS.
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HIxana ouminoBanaga: HaumioHaabHa Ta EKTC

Cyma Gais ) O1iHKa 3a HAIlIOHAIBHO HIKAJIOI0
3a BC1 BUIH OI_IIHKa
HABYAIBHOI 711 €K3aMEHY, KyPCOBOI'O IIPOEKT .
Hiﬂﬂbﬂoc; CRTC ’ (p06O}”/le)?/II?IpaKTI/IKI/Ip ! JUI 32UTIRY
90-100 A BIZIMIHHO
82-89 B
74-81 C Aobpe 3apaxoBaHO
64-73 D .
60-63 E 3aJ10BUILHO
35-59 EX HE3a/I0BUIHHO 3 MOKJIUBICTIO HE 3apax0BaHO 3 MOXJIUBICTIO
OBTOPHOTO CKJIaJIaHHS TOBTOPHOTO CKJIaJIaHHs
HE3aJI0BIIBLHO 3 000B’ I3KOBUM HE 3apax0BaHO 3 000B’ I3KOBUM
1-34 F MOBTOPHUM BHUBYCHHSIM MOBTOPHUM BHBYCHHSM
JTACIUILUTIHA JIUCIUILIIHA

9. Cnnucok peKOMeHI0BAHUX /IVIsl ONPAILIOBAHHS JKepeJt
OcHOBHI:

1. Amnomiit B. B., Cepena C. A., llytochka H. O. OcHOBH MiANPUEMHUIITBA :
Hapu. 1oci6. / B. B. Anomiii, C. A. Cepena, H. O. IllyToBchka. 2-re Buj., ctep. JIbBIB :
Hoswuii CgiT-2000, 2023.

2. BoponkoBa B. T'., bemiuenko A. I'., Kena6in B. O., Axaxa M. A.,
Kupunuenko 1. [. OcHOBM miAnpHEMHHUIITBA: TEOPIs 1 NPAKTUKYM : HaBY. noci0. / B. T
Boponkoga, A. I'. beniuenko, B. O. XKensi6in ta iH. 3-T€ Bua., ctep. JIbBiB : Marsodis
2006, 2023. 454 ¢

3. [HHOBAIITHUN PO3BUTOK MISNIBHOCTI Cy0’€KTIB FOCIOJAPIOBAHHS B YMOBaX
BOEHHOTO Ta MOBOEHHOTO CTaHy: TEOpisl, MPaKTUKa, aHamiTuka [Enexrponnuii pecypc] :
moHorpadis / B. C. [Tonomapenko, JI. M. Manspeus, H. M. BaykoBa T1a iH. ; 3a 3ar. pef.
B. C. Ilonomapenka. — XapkiB : XHEY im. C. Ky3nens, 2024. — 429 c.

4, [HHOBaIITHUH pO3BUTOK mianpueMcTsa. [ligpyynuk / 3a 3ar. pea. 1-p. €KOH.
Hayk, pod. MukwuTioka I1. I1. Tepromnins : 3YHY, 2023. 320 c.
S. Kopobka, C. B. (2024). Crparteris cTaqoro poO3BUTKY B YIPaBIIiHHI

oprasizaiiero. Ilpooremu cywacnux mpancghopmayiu. Cepisi: ekoHOMIKA mMa YNpaeiHHs,
(16). https://doi.org/10.54929/2786-5738-2024-16-04-06

6. [Ipo iHHOBaWiMHY AisIbHICTE. 3akoH Ykpainu Big 4.07.2002 p. Ne 40-1V.
Penaxis Big 31.03.2023 p.

7. Crparerist ctajioro po3BUTKY: €Bpomnechbki ropu3oHTH [EnexTpoHHUN
pecypce]: Higpyunuk / L.JI. Axumenko, JL.IL. ITerpamko, T.M. Jumans, O.M. Canasop,
€.b. lanoBano, M.A. I'anabypaa, O.B Huuuk, O.B. Maptuniok. — K.: HYXT, 2022.
—337c.

8.  VYmpaBniHHS 1HHOBaLIMHUM PO3BUTKOM : HaBd4. mociOH. / FOpunens 3.B.,
I'ansacska JLU., FOpunrens P.B. — JIssis : CITOJIOM, 2021. — 132 c.
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JlopaTkoBi:

9. binmoyc, C., Tpoxumenko, A., & Kamincekuii, B. (2024). CTPATEI'TYHE
VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM IIIIAITPUEMCTBA B VYMOBAX KPU3U TA
BIMCBKOBUX BUKIIMKIB. Exoromixa ma CYCNiibcmeo, (68).
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