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1.Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність, 

освітня програма, 

рівень вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів – 4 

Галузь знань: D «Бізнес, 

адміністрування та 

право»  
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1-й 1-й 

Загальна кількість 
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«Підприємництво та 

торгівля у смарт-

середовищі» 

2-й 2-й 

Лекції 

Тижневих годин 

навчання: 

аудиторних – 3,0 

самостійної роботи 

студента – 4,5 

Рівень вищої освіти: 

другий (магістерський) 

32 год. 4 год. 

Практичні, семінарські 

16 год. 2 год.  

Лабораторні 

 - - 

Самостійна робота 

72 год 114 год 

Вид контролю: екзамен  
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1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Проєктна діяльність» є 

формування у здобувачів вищої освіти здатності проєктувати, організовувати та 

ефективно управляти проєктами в умовах цифрової трансформації та смарт-

середовища. Курс спрямований на розвиток компетентностей у сфері управління 

життєвим циклом проєкту, роботи з командою і стейкхолдерами, використання 

сучасних цифрових платформ і технологій, а також забезпечення сталості, 

результативності та ефективності проєктної діяльності. 

Завдання вивчення дисципліни:  

- опанування теоретичних основ і сучасних методологій управління 

проєктами, включаючи традиційні та гнучкі підходи, їхні переваги й обмеження в 

умовах смарт-середовища; 

- формування практичних навичок планування, організації та контролю 

проєктів із використанням сучасних цифрових платформ і аналітичних 

інструментів; 

- набуття компетентностей у сфері управління командами та 

стейкхолдерами проєкту, застосування матриці відповідальності та методів 

ефективної комунікації; 

- вироблення здатності здійснювати обґрунтування доцільності проєкту, 

проводити аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища, оцінку ризиків та 

розробляти стратегії мінімізації їхнього впливу; 

- ознайомлення з практиками ресурсного забезпечення проєктів, методами 

контролю якості, моніторингу та оцінки результатів реалізації проєктів; 

- розвиток умінь залучати фінансування через фандрейзинг і грантові 

програми, а також готувати ефективні презентації для інвесторів і зацікавлених 

сторін. 

Передумови для вивчення дисципліни (структурно-логічна схема 

підготовки фахівця): враховуючи послідовність накопичення знань та 

інформації, викладання дисципліни здійснюється після вивчення здобувачами 

наступних дисциплін: «Психологія розвитку та самоменеджменту», «Business 

communication in professional and public activities», «Цивільний захист»,  

«Підприємництво в смарт-середовищі», «Інноваційні методи мотивації 

персоналу», «Технології управління торговельною діяльністю в диджитал сфері», 

«Стратегічний та інноваційний розвиток у сфері підприємництва та торгівлі». 

 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти 

повинен отримати: 

ІК. Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у галузі 

підприємництва та торгівлі або у процесі навчання, що передбачає проведення 

досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених умов і вимог. 

 

Загальні компетентності 

ЗК 1. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  
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ЗК 4. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності).  

ЗК 5. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих 

обов’язків.  

ЗК 6. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 

 

Спеціальні компетентності 

СК 2. Здатність проводити оцінювання продукції, товарів і послуг в 

підприємницькій та торговельній діяльності  

СК 3. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів 

господарювання в сфері підприємництва та торгівлі.  

СК 4. Здатність до вирішення проблемних питань і прийняття 

управлінських рішень у професійній діяльності.  

СК 5. Здатність до ініціювання і реалізації інноваційних проєктів в 

підприємницькій та торговельній діяльності.  

СК 6. Здатність планувати та організовувати діяльність організацій з 

урахуванням вимог смарт-середовища, використовувати технології та методи 

управління інноваціями у стратегічному і тактичному вимірах на засадах сталого 

розвитку.  

СК 7. Здатність обирати і використовувати методи та технології для ведення 

підприємницької та торговельної діяльності із застосуванням цифрових 

інструментів та засобів PR-менеджменту.  

СК 8. Здатність до використання знань в системі міжнародної торгівлі, 

митного регулювання та договірного права, організації діяльності в 

мультикультурному середовищі з метою ефективного здійснення професійної 

діяльності. 

Програмні результати навчання 

ПРН1. Адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність в ситуаціях, які 

виникають в професійній діяльності.  

ПРН 2. Визначати, аналізувати проблеми підприємництва і торгівлі та 

розробляти заходи щодо їх вирішення.  

ПРН 4. Застосовувати бізнес-комунікації для підтримки взаємодії з 

представниками різних професійних груп.  

ПРН 5. Професійно, в повному обсязі й з творчою самореалізацією 

виконувати поставлені завдання у сфері підприємництва та торгівлі.  

ПРН 6. Розробляти та впроваджувати заходи для забезпечення якості 

виконуваних робіт і визначати їх ефективність.  

ПРН 8. Оцінювати продукцію, товари, послуги, а також процеси, що 

відбуваються в підприємницьких та торговельних структурах, і робити відповідні 

висновки для прийняття управлінських рішень.  

ПРН 9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення 

ефективності діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької та 

торговельної діяльності.  
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ПРН 10. Вирішувати проблемні питання, що виникають в діяльності 

підприємницьких і торговельних структур за умов невизначеності та ризиків.  

ПРН 11. Впроваджувати інноваційні проєкти з метою створення умов для 

ефективного функціонування та розвитку підприємницьких і торговельних 

структур. 

ПРН 13. Визначати основні тренди підприємницької та торговельної 

діяльності у смарт-середовищі, управляти інноваціями в стратегічному та 

тактичному вимірі в контексті сталого розвитку.  

ПРН 14. Використовувати новітні засоби та методи ведення 

підприємницької та торговельної діяльності з використанням PR технологій і 

цифрових інструментів в умовах розвитку смарт-середовища.  

ПРН 15. Застосовувати знання з міжнародної торгівлі, митного регулювання 

та договірного права, організації роботи в крос-культурному середовищі для 

забезпечення ефективності підприємницької та торговельної діяльності у 

глобалізованому бізнес-просторі. 

 

2. Програма навчальної дисципліни 
 

Змістовий модуль 1. Організаційні засади проєктної діяльності  

у смарт-середовищі 

Тема 1. Сутність, види та життєвий цикл проєктів  
Поняття проєкту. Класифікація проєктів. Загальна характеристика проєктної 

діяльності. Життєвий цикл проєкту: від ініціації до завершення. Типи життєвого 

циклу проєкту (прогнозований, ітераційний, адаптивний). Особливості здійснення 

проєктної діяльності у смарт-середовищі. Порівняльна характеристика 

традиційних (PMBOK, PRINCE2, Waterfall) і гнучких (Agile) підходів в управлінні 

проєктами (Scrum, Kanban, Lean, SAFe, Scrumban, DevOps, Living Lab та ін.). 

 

Тема 2. Особливості роботи проєктного менеджера у сучасних умовах  

Типові задачі проєктного менеджера (планування проєкту, управління 

командою, контроль якості, керування бюджетом, звітування). Обов’язки 

проєктного менеджера (стратегія проєкту, взаємодія, контроль виконання, 

керування ризиками, зв’язки, рішення, конфлікти). Етапи роботи менеджера 

проєкту. Ефективна організація робочого дня проєктного менеджера. Позитивні 

та негативні аспекти роботи проєктного менеджера. Ключові знання на навички 

проєктного менеджера: hard skills та soft skills, управління мітингами, робота з 

Confluence, формування Scope, Schedule та ін. 

 

Тема 3. Організація роботи команди проєкту  

Принципи та підходи до формування команди проєкту. Розподіл ролей у 

команді проєкту за критерієм максимізації продуктивності. Управління командою 

проєкту на різних стадіях її розвитку. Матриця відповідальності RACI 

(Responsible, Accountable, Consulted, Informed) у діяльності проєктної команди. 

Комунікація як чинник ефективної роботи команди проєкту. Ефективні підходи 

до управління конфліктами в роботі команди.  

https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11900
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11901
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11902
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Тема 4. Обґрунтування доцільності проєкту, аналіз внутрішнього та 

зовнішнього середовища  

Формування цілей проєкту. SMART-аналіз. Цілі сталого розвитку. 

Особливості розробки проєктів в умовах ековідповідальності та сталого розвитку. 

Розробка концепції і стратегії проєкту. Ініціація проєкту та пошук ідей (Mind 

Map, User Story, пріоритезація завдань). Засоби генеративного штучного 

інтелекту: можливості використання для розробки проєкту та візуалізації 

(ChatGPT, Midjourney, Kaiber, ElevenLabs). Методи аналізу зовнішнього 

середовища проєкту. Структура проєктного аналізу. Технічний, фінансовий, 

економічний, соціальний, інституціональний аналіз. Аналіз ризику.  

 

Тема 5. Стратегії роботи зі стейкхолдерами проєкту: сила впливу та 

способи залучення  

Середовище проєкту: чинники внутрішнього та зовнішнього впливу в 

умовах цифровізації управлінської діяльності. Зацікавлені особи та учасники 

проєкту. «Силове поле» ідентифікації стейкхолдерів проєкту та оцінки їхнього 

впливу. Засоби залучення зацікавлених сторін до проєкту. Роль Сompliance 

менеджменту під час реалізації проєктів та побудови взаємовигідних відносин зі 

стейкхолдерами. 

 

Змістовий модуль 2. Інструментарій планування та реалізації проєктів 

 

Тема 6. Проектування організаційних структур в управлінні проєктами  

Послідовність розробки організаційних структур для виконання проєкту. 

Форми проєктних структур. Відокремлений проєкт. Матричний проєкт. 

Функціональний проєкт. Гібридна організаційна структура проєкту. Типові 

організаційні структури в компаніях. 

 

Тема 7. Підходи до планування та управління проєктами: структура 

робіт, час, бюджет  

Планування реалізації проєкту. Моделі структуризації проєктів (дерево 

цілей, дерево рішень, дерево робіт, сітьова модель). Work Breakdown Structure 

(WBS). Процеси планування та управління часом проєкту. Бюджет проєкту 

(деталізований та зведений). Сучасний інструментарій планування проєктів 

(Worksection, Asana,Wrike, ClickUp, Smartsheet, Microsoft Project та ін.). 

 

Тема 8. Ресурсне забезпечення проєктів: людські, фінансові та 

матеріальні ресурси  

Види ресурсів у проєктах. Стратегії розподілу ресурсів в управлінні 

проєктами. Управління бюджетами. Забезпечення ефективності використання 

ресурсів у проєктах. 

 

Тема 9. Управління якістю та ризиками проєктів  

Концепція управління якістю проєктів та ключові критерії якості. Загальне 

управління якістю (Total Quality Management). Принцип нульових дефектів. Шість 

https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11903
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11903
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11904
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11904
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11905
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11906
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11906
https://worksection.com/ua/
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11907
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11907
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11908
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сигм, бережливе виробництво (Lean Six Sigma), розгортання функцій якості. 

Контроль якості проєкту. Контрольні карти якості. Аудит якості. Діаграма 

Парето. Інструменти якості Ішікави. Проєктні ризики та їх класифікація. 

Особливості управління ризиками під час реалізації проєктів. 

 

Тема 10. Моніторинг, оцінка, контроль та звітність в управлінні 

проєктами  

Етапи побудови системи моніторингу в процесі управління проєктами. 

Базові метрики оцінки результативності та ефективності проєктів Використання 

засобів бізнес-аналітики під час оцінки результатів проєктів (Qlik Sense, Power BI 

та ін.). Особливості контролю під час управління проєктами. Документація та 

звітність у проєктах. Аналіз та документування ретроспективи проєкту (lessons 

learned). 

 

Тема 11. Фандрейзингова діяльність та презентація проєкту  

Сутність і принципи фандрейзингу. Фандрейзингова діяльність та форми її 

підтримки. Особливості фандрейзингової діяльності Фонди та гранти для 

фінансування проєктів: огляд сучасних можливостей. Етапи підготовки грантової 

пропозиції: міжнародний досвід. Організація презентації проєкту та рекомендації 

щодо її проведення. 

 

3. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п с.р. л п с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Змістовий модуль 1. Організаційні засади проєктної діяльності  

у смарт-середовищі 
Тема 1. Сутність, види та життєвий цикл 

проєктів 
9 2 1 6 11 1  10 

Тема 2. Особливості роботи проєктного 

менеджера у сучасних умовах 
11 2 1 8 10   10 

Тема 3. Організація роботи команди 

проєкту 
14 4 2 8 12 1 1 10 

Тема 4. Обґрунтування доцільності 

проєкту, аналіз внутрішнього та 

зовнішнього середовища 

16 4 2 10 14 1 1 12 

Тема 5. Стратегії роботи зі 

стейкхолдерами проєкту: сила впливу та 

способи залучення 

16 4 2 10 12   12 

Змістовий модуль 2. Інструментарій планування та реалізації 

проєктів 

Тема 6. Проектування організаційних 

структур в управлінні проєктами 
9 2 1 6 10   10 

https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11909
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11909
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11910
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11901
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11901
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11903
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11903
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11903
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11904
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11904
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11904
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4. Теми практичних занять 

Назва теми 

Кількість 

годин 

денна форма 

навчання 

заочна 

форма 

навчання 

Тема 1. Сутність, види та життєвий цикл проєктів 1   

Тема 2. Особливості роботи проєктного менеджера у сучасних 

умовах 
1   

Тема 3. Організація роботи команди проєкту 2 1 

Тема 4. Обґрунтування доцільності проєкту, аналіз внутрішнього 

та зовнішнього середовища 
2 1 

Тема 5. Стратегії роботи зі стейкхолдерами проєкту: сила впливу 

та способи залучення 
2   

Тема 6. Проектування організаційних структур в управлінні 

проєктами 
1 

 

Тема 7. Підходи до планування та управління проєктами: 

структура робіт, час, бюджет 
2 

 

Тема 8. Ресурсне забезпечення проєктів: людські, фінансові та 

матеріальні ресурси 
1 

 

Тема 9. Управління якістю та ризиками проєктів 2  

Тема 10. Моніторинг, оцінка, контроль та звітність в управлінні 

проєктами 
1 

 

Тема 11. Фандрейзингова діяльність та презентація проєкту 1  

Разом 16 2 

 

 

 

 

 

Тема 7. Підходи до планування та 

управління проєктами: структура робіт, 

час, бюджет 

12 4 2 6 11 1  10 

Тема 8. Ресурсне забезпечення проєктів: 

людські, фінансові та матеріальні 

ресурси 

11 4 1 6 10   10 

Тема 9. Управління якістю та ризиками 

проєктів 
10 2 2 6 10   10 

Тема 10. Моніторинг, оцінка, контроль та 

звітність в управлінні проєктами 
7 2 1 4 10   10 

Тема 11. Фандрейзингова діяльність та 

презентація проєкту 
5 2 1 2 10   10 

Усього годин 120 32 16 72 120 4 2 114 

https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11901
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11901
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11903
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11903
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11904
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11904
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11906
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11906
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11907
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11907
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11909
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11909
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11910
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11906
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11906
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11906
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11907
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11907
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11907
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11909
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11909
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11910
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11910
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5. Самостійна робота 

 

 

 

6. Індивідуальні завдання 

Виконання індивідуальних завдань має за мету поглибити знання з 

дисципліни «Проєктна діяльність». Індивідуальні завдання передбачають 

підготовку індивідуальних і командних проєктів, а також глибоке опрацювання 

однієї з наведених нижче тем та її презентацію на практичному занятті: 

1. Смарт-середовище як нова парадигма розвитку підприємницьких 

проєктів: виклики для менеджера. 

2. Формування проєктної ідеї в умовах цифрового підприємництва: від 

натхнення до валідації. 

3. Життєвий цикл стартапу у смарт-економіці: управлінський аналіз змін. 

4. Agile та Lean у підприємницьких ініціативах: адаптивні стратегії в 

умовах цифрової турбулентності. 

5. Вплив цифрових технологій на трансформацію класичних підходів до 

управління проєктами. 

6. Підприємець як проєктний менеджер: управлінська гнучкість в умовах 

інновацій. 

7. Особливості побудови команди для смарт-бізнесу: від дистанційної 

взаємодії до спільного лідерства. 

Назва теми 

Кількість 

годин 

денна форма 

навчання 

заочна 

форма 

навчання 

Тема 1. Сутність, види та життєвий цикл проєктів 6 10 

Тема 2. Особливості роботи проєктного менеджера у сучасних 

умовах 
8 10 

Тема 3. Організація роботи команди проєкту 8 10 

Тема 4. Обґрунтування доцільності проєкту, аналіз внутрішнього 

та зовнішнього середовища 
10 12 

Тема 5. Стратегії роботи зі стейкхолдерами проєкту: сила впливу 

та способи залучення 
10 12 

Тема 6. Проектування організаційних структур в управлінні 

проєктами 
6 10 

Тема 7. Підходи до планування та управління проєктами: 

структура робіт, час, бюджет 
6 10 

Тема 8. Ресурсне забезпечення проєктів: людські, фінансові та 

матеріальні ресурси 
6 10 

Тема 9. Управління якістю та ризиками проєктів 6 10 

Тема 10. Моніторинг, оцінка, контроль та звітність в управлінні 

проєктами 
4 10 

Тема 1. Сутність, види та життєвий цикл проєктів 2 10 

Разом  72 114 

https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11901
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11901
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11903
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11903
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11904
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11904
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11906
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11906
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11907
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11907
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11909
https://moodle.kntu.kr.ua/course/section.php?id=11909


11 

  

8. Управління довірою та відповідальністю у цифровій підприємницькій 

команді. 

9. Матриця RACI як інструмент управління завданнями у технологічному 

стартапі. 

10. Конфлікти у стартап-командах: управлінські рішення на стику інновацій 

та обмежень. 

11. Роль штучного інтелекту в генерації підприємницьких ідей та побудові 

MVP. 

12. SMART-цілі у цифровому бізнесі: інструмент управлінського 

фокусування чи маркер ефективності? 

13. SWOT-аналіз цифрового підприємства: як виявити нові можливості в 

смарт-економіці. 

14. Використання PEST-аналізу для виявлення трендів у смарт-стартапах. 

15. Інтеграція цілей сталого розвитку в бізнес-моделі цифрових проєктів: 

соціальна відповідальність підприємця. 

16. Стейкхолдери цифрового бізнесу: нові ролі й нові стратегії залучення. 

17. Краудфандинг і краудсорсинг як форми взаємодії з цифровими 

стейкхолдерами. 

18. Compliance-підходи в інноваційному бізнесі: мінімізація ризиків в 

умовах регуляторної гнучкості. 

19. Гібридні організаційні структури у стартапах: виклики для управління у 

смарт-середовищі. 

20. Побудова динамічної структури проєктного управління в інноваційному 

підприємстві. 

21. Бюджетування смарт-проєкту: цифрові інструменти як гарантія 

прозорості та контролю. 

22. Work Breakdown Structure (WBS) як основа проєктної логіки у 

підприємницькій практиці. 

23. Інструменти управління часом і ресурсами у малих смарт-компаніях. 

24. Підприємницькі рішення в умовах обмеженого фінансування: баланс 

між ризиком і можливістю. 

25. Від DevOps до NoCode: як інструменти цифрового середовища 

змінюють підхід до реалізації проєктів. 

26. Забезпечення якості у цифрових стартапах: інтеграція інструментів 

контролю на ранніх етапах. 

27. Управління ризиками у бізнес-моделях на базі смарт-технологій: як 

проєктні менеджери вчаться передбачати невизначеність. 

28. Моніторинг та аналітика як основа прийняття управлінських рішень у 

smart-бізнесі. 

29. Power BI, Notion, Trello: які цифрові платформи формують нове 

управління в підприємництві? 

30. «Уроки, що засвоєні» в smart-екосистемах: як накопичується знання в 

цифрових проєктах. 

31. Роль проєктного менеджера у впровадженні ESG-принципів у сучасних 

компаніях. 
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32. Сучасні інструменти управління віддаленими командами у міжнародних 

проєктах. 

33. Вплив культури організації на успіх реалізації проєктів у смарт-

середовищі. 

34. Ризик-менеджмент інноваційних проєктів: методи та практики 

мінімізації невизначеності. 

35. Використання Kanban-дощок у підприємницькій діяльності: досвід 

стартапів. 

36. Методи управління якістю у цифрових проєктах: від TQM до Six Sigma. 

37. Гейміфікація як інструмент підвищення ефективності управління 

проєктними командами. 

38. Фандрейзинг у добу Web 3.0: нові моделі залучення фінансування для 

проєктів. 

39. Вплив штучного інтелекту на трансформацію класичних підходів до 

моніторингу та оцінки проєктів. 

40. Управління знаннями у проєктних командах: цифрові інструменти та 

практики збереження досвіду. 

41. Особливості комунікації та взаємодії у міжнародних проєктних 

командах: крос-культурні виклики та шляхи їх подолання. 

42. Вплив глобалізаційних процесів на стандарти та методології управління 

проєктами. 

43. Лідерство в умовах культурного різноманіття: стиль управління 

проєктами в міжнародних компаніях. 

44. Управління ризиками у глобальних проєктах: політичні, економічні та 

культурні фактори. 

45. Використання цифрових інструментів для координації міжнародних 

проєктів у крос-культурному середовищі. 

 

7. Методи навчання 

 

Для досягнення програмних результатів навчання застосовуються наступні 

методи навчання і викладання:  

- словесні (лекції, бесіди);  

- наочні, під час лекцій (інформаційних, аналітичних, проблемних) та 

практичних занять,  в тому числі з використанням мультимедійного забезпечення 

та інших ТЗН;  

- практичні, під час виконання  практичних робіт, задач, вправ; 

- інтерактивні методи навчання під час проведення опитування, аналізу 

практичних ситуацій, дискусії, мозкового штурму, ділових ігор, розгляду кейс-

стаді; 

- інноваційні, зокрема проєктно-дослідницький метод; інтегровані методи;  

заняття із використанням ІКТ. Застосовуються наступні інформаційно-

комунікаційні технології та діджитал-інтрументи: програмні продукти від 

Microsoft, цифрові інструменти Google, програмне забезпечення для проведення 
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опитувань Kahoot, Mentimeter, хмарні презентаційні сервіси Canva, платформа для 

управління проєктами Trello, ChatGPT, Qlik Sense та ін.; 

- методи дистанційного навчання за допомогою платформ: Moodle, Zoom.  

 

8. Критерії та засоби оцінювання 

Види контролю: поточний, підсумковий. 

Методи контролю: поточне оцінювання здійснюється у формі тестування в 

Moodle, презентації індивідуальних і командних проєктів, усного опитування та 

перевірки результатів виконання індивідуальних розрахункових завдань. 

Семестровий підсумковий контроль проводиться у формі екзамену. 

Критерії оцінювання доводяться до здобувачів на початку вивчення 

навчальної дисципліни. Більш детальний розподіл балів відображено в курсі на 

платформі Moodle. 

Загальна кількість балів, виділених для оцінки результатів під час одного 

рубіжного контролю навчальної дисципліни, при семестровому контролі у формі 

екзамену – 30 балів. Протягом семестру здобувач може отримати максимум 60 

балів, у тому числі: перший рубіжний контроль – 30 балів, другий рубіжний 

контроль – 30 балів Загальна кількість балів, виділених на проведення 

семестрового екзамену, складає 40 балів. Оцінювання навчальних досягнень 

здобувачів здійснюється за національною шкалою: «відмінно», «добре», 

«задовільно», «незадовільно», а також за 100-бальною шкалою та шкалою ECTS. 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ECTS 
Оцінка за національною шкалою для екзамену 

90-100 А відмінно  

82-89 В 
добре  

74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е 

35-59 FX незадовільно з можливістю повторного складання 

1-34 F 
незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 

дисципліни 

 

 

Оцінку «відмінно» (90-100 балів, А) отримує здобувач, який: 

- всебічно, систематично і глибоко володіє навчально-програмовим 

матеріалом; 

- вміє самостійно виконувати завдання, передбачені програмою, 

використовує набуті знання і вміння у нестандартних ситуаціях; 

- засвоїв літературу, яка рекомендована програмою; 

- засвоїв взаємозв’язок основних понять дисципліни та усвідомлює їх 

значення для професії, яку він набуває; 
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- вільно висловлює власні думки, самостійно оцінює різноманітні життєві 

явища і факти, виявляючи особистісну позицію; 

- самостійно визначає окремі цілі власної навчальної діяльності, виявив 

творчі здібності і використовує їх при вивченні навчально-програмового 

матеріалу, проявив нахил до наукової роботи. 

Оцінку «добре» (82-89 балів, В) – отримує здобувач, який: 

- повністю опанував і вільно (самостійно) володіє навчально-програмовим 

матеріалом, в тому числі застосовує його на практиці, має системні знання 

достатньому обсязі відповідно до навчально-програмового матеріалу, 

аргументовано використовує їх у різних ситуаціях; 

- має здатність до самостійного пошуку інформації, а також до аналізу, 

постановки і розв'язування проблем професійного спрямування; 

- під час відповіді допустив деякі неточності, які самостійно виправляє, 

добирає переконливі аргументи на підтвердження вивченого матеріалу. 

Оцінку «добре» (74-81 бал, С) отримує здобувач, який:  

- в загальному обсязі роботу виконав, але відповідає на екзамені з певною 

кількістю помилок;  

- вміє порівнювати, узагальнювати, систематизувати інформацію під 

керівництвом викладача, в цілому самостійно застосовувати на практиці, 

контролювати власну діяльність;  

- опанував навчально-програмовий матеріал, успішно виконав завдання, 

передбачені програмою, засвоїв основну літературу, яка рекомендована 

програмою. 

Оцінку «задовільно» (64-73 бали, D) – отримує здобувач, який:  

- знає основний навчально-програмовий матеріал в обсязі, необхідному для 

подальшого навчання і використання його у майбутній професії;  

- виконує завдання, але при рішенні допускає значну кількість помилок;  

- ознайомлений з основною літературою, яка рекомендована програмою;  

- допускає на заняттях чи екзамені помилки при виконанні завдань, але під 

керівництвом викладача знаходить шляхи їх усунення. 

Оцінку «задовільно» (60-63 бали, Е) – отримує здобувач, який:  

- володіє основним навчально-програмовим матеріалом в обсязі, 

необхідному для подальшого навчання і використання його у майбутній професії, 

а виконання завдань задовольняє мінімальні критерії. Знання мають 

репродуктивний характер. 

Оцінка «незадовільно» (35-59 балів, FX) – виставляється здобувачу, який:  

- виявив суттєві прогалини в знаннях основного програмового матеріалу, 

допустив принципові помилки у виконанні передбачених програмою завдань.  

Оцінка «незадовільно» (35 балів, F) – виставляється здобувачу, який:  

- володіє навчальним матеріалом тільки на рівні елементарного 

розпізнавання і відтворення окремих фактів або не володіє зовсім;  

- допускає грубі помилки при виконанні завдань, передбачених програмою;  

- не може продовжувати навчання і не готовий до професійної діяльності 

після закінчення університету без повторного вивчення даної дисципліни.  
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Підсумкова (загальна оцінка) курсу навчальної дисципліни є сумою оцінок 

(балів), одержаних за окремі оцінювані форми навчальної діяльності: поточне та 

підсумкове тестування рівня засвоєння теоретичного матеріалу під час 

аудиторних занять та самостійної роботи; оцінка (бали) за виконання практичних 

індивідуальних завдань, вирішення практичних задач та кейсів. Підсумкова 

оцінка виставляється після повного вивчення навчальної дисципліни, яка 

виводиться як сума проміжних оцінок. 
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