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1. Onuc HABYAJBHOI JUCHHUILIIHA
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2. MeTa i 3aBIaHHA TUCHHUILTIHA

MeTo10 BUBUEHHS TUCIUTLTIHA « MEHEIPKMEHT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta
0e3MeKH MiAMNPUEMCTB Y TJI00aNbHOMY CEpeloBULI» € (hOpMYyBaHHS y 3100yBayiB
CTYINEHs TOKTopa Qunocodii CHCTEMHUX TEOPETUKO-METOAOJIOTIYHUX 3HAHb LI0JI0
3aKOHOMIPHOCTEH, TPUHIIUIIB 1 METO/11B YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ta
C€KOHOMIYHOIO O€3MeKOl0 MIANPUEMCTB, a TaK0X PO3BUTOK 3JaTHOCTI [0
CaMOCTIMTHOTO HAYKOBOTO JOCTI/DKCHHS CKJIAJHUX YIPaBIIHCHKUX MPOoOJeM,
OOTpYHTYBaHHSI CTpaTEeTiuyHUX PIIMIEHbh 1 PO3POOJICHHS HOBUX MIAXOMIB [0
3a0€3MeUeHHs] CTIMKOCTI Ta PO3BUTKY IMIANPUEMCTB B yMOBaxX TJ00aTbHOT
KOHKYPEHII1i, EKOHOMIYHOI HECTaOJIbHOCTI i OE3MEKOBUX 3arpo3.

JlucuuiuiiHa cripssMoBaHa Ha IMOTIMOJICHHS 3HAHb 010 CyYaCHUX KOHIICTIITIN
1 METO/IIB CTPATETIYHOTO YMPABIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO Ta €EKOHOMIYHOIO
O€3MeKo0 MANPUEMCTB, (OpPMyBaHHS 3JIaTHOCTI BUSBISITU U aHaIi3yBaTH
BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI YUHHUKH KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY, OLIIHIOBATH BIUIUB
riobainizanii, MbKHapOAHOI 1HTerpaiii, nu@posizaiii, iIHHOBAI[IHHUX MPOILIECIB 1
TeONOJITUYHUX PU3UKIB HAa JIIbHICTE  mignpueMmcTtB. OcobnmBa  yBara
NPUAIAETECS KPUTUYHOMY aHajizy HayKoBOi 1HQopMalii 3 pi3HUX JDKeped,
JOCHIDKEHHIO MIKHApOJAHOTO JOCBIly Ta BHU3HAYEHHIO MOMJIMBOCTEH MOro
BUKOPUCTAHHSA B YIIPABIIHCHKIM MPAKTHIN BITYU3HSIHUX TT1AIPUEMCTB.

BuBuenns gucrurutinm  mepenbdadae OMaHyBaHHS CY4YaCHUX METO/IIB
HAyKOBOTO JIOCHIUKCHHS, 30KpeMa KOHIIENTYyaJlbHOTO, MaTEeMaTHYHOTO Ta
KOMII FOTEPHOTO MOJIEITFOBAHHS ITPOLIECIB YNPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 1
O€3MeKor0  MIANPUEMCTB, 3aCTOCYBAHHA AHANITUYHUX  IHCTPYMEHTIB IS
OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX TIO3WIlIA, MIarHOCTHUKWA 3arpo3, BU3HAYCHHS
CTpaTEeriuHuX aJIbTEPHATUB 1 pO3POOJICHHS HAYKOBO OOIPYHTOBAHUX YIIPABIIHCHKUX



pilieHb. BaXXJIMBUM CKIQJHUKOM IIJATOTOBKM € PO3BUTOK 3AaTHOCTI [0
MPOIYyKyBaHHA HOBUX HAyKOBUX 17eH, 3MIMCHEHHS OPHTIHAIBHUX JOCIHIKEHb,
KPUTHUYHOTO OCMHCIIEHHS 1X PE3yJIbTATIB, a TAKOXK MPEACTABICHHS i 0OrOBOpEHHS
HAYKOBHX HampalloBaHb YKPATHCHKOIO Ta aHTIIMCHKOIO MOBaMHU.

PesynmbraroMm  BUBUYEHHS ~ JUCHUIUIIHM ~ Ma€  CTaTd  TOTJUOJICHHS
JOCTIAHUIIBKUX KOMIIETEHTHOCTEH 3100yBadiB TPETHOrO (OCBITHHO-HAYKOBOTO)
piBHS BHINOi OCBITH, HEOOXITHHX JUIsI PO3B’SA3aHHS KOMIUIEKCHHUX MpoOsieM
MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta O€3IMEKH MiANPUEMCTB, CTBOPECHHS
HOBUX HAYKOBHX 3HAHb 1 BUKOPUCTaHHS PE3yJIbTATIB JIOCHIKEHb Yy HAYKOBIH,
BUKJIAJAIbKIN Ta yIPaBIIHCHKIN TISUTBHOCTI.

OCHOBHHMH 3aBJAaHHSIMH HABYAJbHOI JUCIHUILIIHHA €

1. ChopmyBaTH  TEOPETUKO-METOMOJOTIYHI 3HAHHS IMOJ0  CYTHOCTI,
MIPUHIINITIB, byHKIiH 1 Cy4acCHHUX KOHIIETIIH MEHEKMEHTY
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ta O0€3MEeKH MIAIPUEMCTB, BU3HAYUTH 1X B3a€MO3B’A30K
y 3a0€3MeUeHH1 CTINKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB Y TI100aTbHOMY CEPEIOBUIIII.

2. JlocmiauTy BILITMB TII0Oami3allii, Mi>KHApOIHOI €KOHOMIYHOI iHTeTrparlii,
TEONOJITUYHHUX 3MiH Ta TpaHc(opMallli CBITOBUX PUHKIB HA KOHKYPEHTHI MMO3UIIIT 1
Oe3MeKy MiANPUEMCTB, C(POPMYBATH 3IATHICTh BUSBIISITH Ta aHAII3yBAaTH 30BHIIIHI
3arpo3u il MOKJIMBOCTI PO3BUTKY.

3. Po3kputn 3MICT 1 CTPYKTYPY CUCTEMH yYIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTB, TOCTIIUTA MeXaHi3Mu (HOpMyBaHHS Ta
MIATPUMAaHHS ~ KOHKYPEHTHUX  TIepeBar, BU3HAUYUTU POJIb  CTPATETIYHOTO
MEHEKMEHTY, YIPABIHCHKUX PECYpCiB 1 OpraHi3alliiHuX MOXKJIUBOCTEH Yy
3a0e3MeYeHH1 KOHKYPEHTHOT'O PO3BUTKY.

4. Oma"yBaTH CydyacHI MIAXOAHW JO YIPaBIiHHS O€3MEKOI0 MiANMPUEMCTB,
30KpeMa MeToau iAcHTU(IKaIi, OI[IHIOBaHHS Ta MiHIMI3alli EKOHOMIYHHX,
(1HaHCOBUX, TEXHOJOTTYHUX, IH(POPMALINHUX Ta IHIIUX PU3UKIB, 1110 BUHUKAIOTh Y
npotieci ix (yHKIIOHYBaHHA B II100aIbHOMY CEPEIOBHILII.

5. dochaigutu ponb 1HHOBaIW, IUdpoBi3allii, TEXHOJOTIYHMX 3MIH Ta
TpaHcdopmarlii  Oi3Hec-Mozaeneld y (QOpMyBaHHI KOHKYPEHTHUX II€peBar,
M1JBUIICHH] aJallTUBHOCTI MIAIPUEMCTB 1 3MIIIHEHH] IXHBbO1 EKOHOMIYHO1 O€3IeKH.

6. [IpoananizyBaTi CydacHi MIAXOAU [0 CTPATErIyHOTO YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ta  O€3MeKOK  MIANPUEMCTB 3  YpaxyBaHHIM
MDKHApOJIHOTO JIOCBiAY, y4acTi y TJIOOQJIbHHUX JIAHIIOTAX CTBOPEHHS BapTOCTI,
MPUHITUIIIB CTAJOT0 PO3BUTKY Ta HEOOXITHOCTI aJamTailii 10 3MiH 30BHINTHHOTO
CepeOBHILIA.

/. OmnaHyBatd METOIMU JIarHOCTUKM Ta KOMILUIEKCHOTO OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ¥ piBHS O€3MeKH MiANPUEMCTB 13 3aCTOCYBaHHSIM
CyYyaCHMX aHAJITUYHUX IHCTPYMEHTIB, CHCTEM IIOKa3HUKIB, KOHIIENITYyaJIbHOTO,
MaTEMaTHYHOTO Ta KOMIT FOTEPHOTO MOJICTIOBAHHS YIIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB.

8. Po3BUHYTH 37aTHICTh 10 OOIPYHTYBaHHSI CTPATETIUHUX YIPABIIHCHKUX
pillieHh  MI0JI0  3a0e3MEeYeHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI,  O€3MeKu  Ta
PE3UIBLEHTHOCTI MIANMPUEMCTB B YMOBaX IJ100aIbHUX BUKJIMKIB, BOEHHUX PU3HUKIB 1
MOBOEHHOT'O BIJIHOBJICHHS €KOHOMIKH Y KpaiHHu.



9. ChopmyBat HaBHUKH MPOTHO3YBaHHS, CIICHAPHOTO aHAIi3y Ta
MOJICITIOBAHHSI PO3BUTKY IMANPUEMCTB 3 YypaxyBaHHSIM TJI00ATbHUX TEHJICHIIIN,
KOHKYPEHTHUX 3arpo3, pPeCypCHHX OOMEXKEHb 1 HEBH3HAYCHOCTI 30BHINTHHOTO
CepeoBHILA ISl PO3pOOICHHS €(PEKTUBHUX CTPATETIH yIIpaBIiHHS.

10. ITigrotyBatH 3700yBaviB O CaMOCTIHHOT HAyKOBO-AOCIIHOT TISUTBHOCTI
y chepl MEHETKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta O€3MeKd MiANPUEMCTB,
3aCTOCYBaHHS Cy4acHOi METOJIOJIOTII JOCTIHKeHB, pPO3pOOJICHHS HOBUX HAyKOBUX
MIJXOMIB 1 IPAaKTUYHUX PEKOMEHJIAIM, a TaKoXX MPEeJCTaBICHHS 1 OOrOBOpEHHS
PE3yNBTATIB JOCTIKEHb YKPaiHCHKOIO Ta aHTTIMCHKOI0 MOBAaMHU 3 ypaxyBaHHSIM
TEMaTUKH TUCEPTALIIMHUX POOIT.

IlepeanymoBu il BUBYEHHSI AMCHUILUIIHM (CTPYKTYPHO-JIOTiYHA cXeMa
niaroroBku ¢axisus). BpaxoByrouu NOCHIIOBHICTh HAKONMWYEHHS 3HaHb Ta
1H(opMarlii, TUCIUIUTIHA BUBYAETHCS MIC/IS ONMAaHyBaHHS AUCIUILUIIH: «AHTJIHCHKA
MOBa 3a mpodiieM HaAyKOBOI CHeliaJbHOCTI», «®IHaHCOBE 3a0e3nedyeHHs
JISIIBHOCT1 opranizaiii», «Cy4acHl METOJM Ta MOJEIl MEHEKMEHTY B yYMOBax
HEBU3HAYCHOCTI Ta HUGPOBI3ALIi».

3. Pe3yJbTaTi HABYAHHS

InTerpajibHa KOMIIETEHTHICTD!
31aTHICTh MPOAYKYBAaTU HOBI 17€1, pO3B’A3yBaTU KOMIUIEKCHI MPOOJIEeMHU Y
rajy3i ynpaBjiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS, 110 Tiepeadadae rimdoKe NepeoCMUCICHHS
HAsBHUX Ta CTBOPEHHS HOBHUX IUIICHUX 3HAaHb Ta/abo mpodeciiiHoi MpakTHKH,
3aCTOCOBYBaTH HOBITHI METOJOJIOTII HAYKOBOI Ta TMEAaroridyHoi JisIbHOCTI,
3MIIMCHIOBAT BIJIACHI HAYKOB1 JOCTIPKCHHS, Pe3yJbTaTH SKUX MalOTh HAayKOBY
HOBU3HY, TECOPETUYHE Ta MPAKTHYHE 3HAYCHHSI.

3araabHi komnereHTHocTi (3K):
3K01. 31aTtHIiCTh BUSBIISTH, CTABUTH Ta BUPIIITYBATH MPOOIEMHU.
3K02. 3pgatHicTh 10 nomIyKy, oOpoOJieHHsl Ta aHamizy iH(opmalii 3 pi3HUX
JIKEPET.
3K03. 31aTtHIiCTh TIpaIfoBaTi B MI>KHAPOTHOMY KOHTEKCTI.

CuneuniaabHi (¢paxoBi, mpeaMeTHi) KOMIIETEHTHOCTI:

CKO1. 3paTHicTh BUKOHYBaTH OpPWTIHAJIBHI JOCIIKCHHS, JOCSTaTH
HAyKOBUX PE3YJIbTaTIB, sIKi CTBOPIOIOTH HOB1 3HAHHS Y MEHEDKMEHTI 1 IOTUIHHX J10
HBOTO MDKIUCITUTUTIHAPHUX HAIpsMax.

CKO02. 3patHiCTh YCHO 1 TNHCHMOBO TIPE3EHTYBaTH Ta OOTrOBOPIOBATH
pe3yNbTaTH HAYKOBHUX JIOCIIKEHb Ta/a00 1IHHOBALIHHUX PO3POOOK YKPATHCHKOIO Ta
aHTJIICPKOI0 MOBAaMHM, ONPAIbOBYBATH HAYKOBY JITepaTypy 3 YIpPaBIIHHSA Ta
aZIMIHICTpYBaHHS Ta €(EKTUBHO BHUKOPHCTOBYBAaTH HOBY iH(oOpMaliio 3 pi3HHUX
JOKEpeL.



Pe3yabTaTn HABYAHHSA:

PHO3. Po3pobnaT Ta [OCHIKYBaTH KOHIIETITyallbHI, MaTeMaTU4Hl 1
KOMIT FOTEpHI MOJENi MPOIECIB 1 CUCTeM, €(EeKTUBHO BHKOPHUCTOBYBATH iX IJIst
OTPUMAaHHS HOBUX 3HaHb Ta/ab0 CTBOPEHHsI 1HHOBAIIWHUX NPOAYKTIB y ramysi
MEHE/PKMEHTY Ta JOTUYHUX MDKIUCHUIUTIHAPHUX HaAIpsIMax.

PHOS. 'mu6oko po3yMiTu 3arajibHi MPUHIUIN Ta METOIU YNPABIIHCHKUX
HayK, a TaKOX METOJOJIOTII0 HAYKOBHUX JOCIHIJKEHb, 3aCTOCYBAaTH iX Yy BJIACHHX
JOCITIDKEHHAX Y cepl MEHEDKMEHTY Ta y BUKJIQAaIbKiil MPaKTHIIL.

4. TloaiTuka Kypcy Ta akajeMiuHa 100poUYeCHiCTh

[TomiTukoro  Kypcy mepenbadeHo, 1o 3700yBadl  BHUIOI  OCBITH
JOTPUMYBATUMYThCS TIPUHITUIIIB aKaJIeMIYHOI JOOPOUECHOCTI Ta MOBHOIO MIpPOIO
YCBIJJOMJIFOIOTH HACIIJKU B pa3i iX MOpYyIICHHS.

[lin gac ocBiTHROrO mpolnecy B LleHTpaTbHOYKpaiHCHKOMY HaIl[lOHAJLHOMY
TEXHIYHOMY YHIBEPCUTETI 31100yBaul BHUILOI OCBITH, BUKJIaJadl Ta aaMIHICTparlis
3MIMCHIOIOTh CBOIO iSUTBHICTH BIAMOBIAHO a0 I[lojokeHHS Tpo opraxizaiito
OCBITHBOro Tpouecy, [lojgokeHHS Npo OpraHi3alil0 BUBYEHHS BUOIPKOBUX
HaBYAJIbHUX JHUCLUMIUIIH Ta (OPMYBaHHS 1HJMBIAYaJbHOTO HABYAJIBHOTO IUIAHY
3BO, a rakox Koaekcy akagemiunoi qoopodecHocti [THTY.

5. Ilporpama HaBYAJBHOI TUCIUILIIHA

No HasBa temn T'ogunan 3aBgaHHS
(/1i/c)

1 2 3 4

1 Jlexmis 1 2/2/6 1. IlixroToBKa 1O HAYKOBOI AMCKYCIi:
Tema 1. TeopeTnko-MeTOI0/I0TiYHI «MeHemKMeHT
3acaau MeHeIKMEeHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta Oe3MeKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHOCTI Ta 0e3meKn MiANPUEMCTB y rJ100aIbHOMY
NiANPHEMCTB Y IJ100aJIbHOMY CEepeNIOBHIN: KOHKYPEHTHI IepeBaru
cepeoBHINI YH 31aTHICTh IPOTHCTOATH 3arpO3aM?»

ILnan OOTpyHTYBaHHS B3a€MO3B’SI3KY

1. CyrHicTs, npuHLIUNH, QYHKLIT TA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
OCHOBHI 3aBJIaHHSI MEHEDKMEHTY €KOHOMIYHOI Oe3IleKM Ta CTIMKOCTL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta Oe31eKn MiAMPUEMCTB HA OCHOBI CyYacHHUX
i IPUEMCTB. HAyKOBHX IIXO/IiB.
2. B3aemM03B’ 5130k 2. AHamiz  keicy: «YnpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, KOHKYPEHTHUX KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO Ta
nepeBar, eKOHOMIYHOT Oe3MeKH Ta 0e3MeKor0  MiJNPUEMCTB B  yMOBax
CTIMKOCTi PO3BUTKY B CHCTEMI r100aIbHOT HECTaOUTbHOCTI:
MEHEJ[KMEHTY ITiJIIPUEMCTB. YKpaiHCBKUH 1 MIXXHAPOJAHUN JTOCBII.
3. UMHHUKH TII00aIBHOTO CepeIOBHINA Ta BusHaveHHS OCHOBHUX  YHHHUKIB
iX ypaxyBaHHS B yIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3arpo3s
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ta O€3MEKOI0 Oe3meni MiANPUEMCTB, TMOPIBHIHHS
MIIPUEMCTB. YIPaBIiHCHKUX MiAXOMIB 1 MoOyaoBa
4. TeopeTHyHI KOHIIETIIiT, MOZEI Ta KOHILIETITYalbHOL Moze X
METOJTOJIOTIYHI MiIXOAM JI0 YIPaBITiHHS U B32€EMO3B’SI3KY.
OIIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
OE3ITeKH i AMPUEMCTB.
5. OcobaMBOCTI ynpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta 0€3MEeK0I0
MIIITPUEMCTB YKpaiHU B YMOBax
rI100aThHUX BUKJIHKIB.




Jlexmis 2
Tema 2. Cuctema MeHe:KMEHTY 0e3MeKu
NMiANPHEMCTB B YMOBaX I100aIbHUX
3arpos

ILnan

1. CytHicTs, 1ini, GyHKIIT Ta TPUHITUIH
MoOyJOBU CHCTEMH MEHEIKMEHTY OC3MeKH
MiANPHUEMCTB.
2. YrpapniHHas (QyHKIIOHATbEHUME
CKJIaJJOBUMH O€3MEKH MiAIPUEMCTB:
opraHi3aliifHi MexaHi3MH Ta PO3MOIiI
BiJIOBIAAaJIBHOCTI.
3. 'mobGanbHi eKOHOMIYHI, TEXHOJIOTIYHI Ta
TCOTNONITUYHI 3aTPO3H 1 pU3UKH B CUCTEMI
MEHEPKMEHTY O€3MeKH i IMTPUEMCTB.
4. Metoau Ta IHCTPYMEHTH J1aTHOCTUKH,
OLIIHIOBAaHHSI i MOHITOPUHTY Oe3MeKH
MiAMPUEMCTB 11 OOTPYHTYBaHHS
YIPaBIiHCHKAX PIIICHb.
5. YnpaBniHHS pyU3MKaMy Ta 3a0€3MeUeHHSI
aIalTUBHOCTI ¥ CTIHKOCTI MiANPHUEMCTB Y
rI100aThHOMY CEepEeTOBHIILL.

2/2/6

1. IliaroToBKa 10 HAYKOBOI TUCKYCIi:
«MeHeKMEHT O€3MeKH MiApHEMCTB
y I00ATEHOMY CEPEeIOBHILL:
MPIOPUTETHICTH 3aM00IraHHs 3arpo3am
91 amanTarii bi(e) PH3HKIB?»
Kputnunuii anami3 HayKOBHX MiIXO/IB
10 3a0e3MeUeHHs Oe3neku
MiAMPUEMCTB  Ta  OOIPYHTYBaHHSA
BJIACHOI TTO3MIII].

2. AHaINTHYHO-TOCIIIHUILKANA KeHC:
«YmpaBiiHHS 0€3MEKOI0 MiAMPUEMCTB

B yMOBax TJIOOaJdbHHUX  IIOKIB:
YKpaiHCbKUI Ta MDKHAPOTHUH
nocBim». [aeHTH(IKAIS —KIIOYOBHX
3arpo3, OIIHIOBaHHsS iX BIUIMBY Ha
TSUIBHICTH i ATPUEMCTB,
PO3pO0JICHHS KOHIENTYaJIBHOT MO
YIpaBITiHHS pHU3HMKaMHU Ta
00TpyHTYBaHHS YIPaBIiHCHKUX
pillieHb.

3. [TiAroToBKa HAYKOBUX MPE3CHTAILIIM:
«CyuacHi koHmenmii Ta MeETOIH
MEHEDKMEHTY O€3IeKH ITiIITPUEMCTB Y
rI100aIbHOMY CEepeTOBUILI.
[lopiBHANBHUI  aHaNi3  HAYKOBUX
MiXO/iB, BUBHAYECHHS IXHIX IepeBar i
00MexeHb Ta OOTPYHTYBaHHS
MOXJIMBOCTEN 3aCTOCYBaHHS B
YIPaBIiHCHKIN MPAKTHII i TPUEMCTB
YkpaiHu.

Jlekuis 3
Tema 3. CTpaTeriuauii MeHeKMEHT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 0e3leKu
MNiANPUEMCTB Y IJ100aTbHOMY
cepeaoBHINi

ILnan

1. HayxoBi migxoau 10 hopMyBaHHS
IHTETPOBAHUX CTpATETii yIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta 0€31EeK0I0
MiANPUEMCTB.
2. YrpagininHs GopMyBaHHSIM 1 PO3BUTKOM
KOHKYPEHTHHX TIepeBar MmiJlprueMCTB Ha
MDKHapOAHUX PUHKAX: BUOIp Ta peaiizaris
CTpaTeriuHuX allbTePHATHB.
3. [HTerpallisi NPUHIIMIIB CTAJIOTO PO3BUTKY
ta ESG-miaxoniB y cucteMy CTpaTeriauHoro
MEHEDKMEHTY IiJIPHUEMCTB.
4. YpaBiHChKI MEXaHI13MH 3a0€31eYCHHS
0anaHCy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
€KOHOMIYHO1 O€3IeKH Ta T0BrOCTPOKOBOT
CTIMKOCTI MiIMPHEMCTB.
5. KoHnenryanpHi MOJIENTi Ta METOIMYHI
ITiTXO/IH JIO OIIHIOBAHHSI CTPATET1YHUX
aTbTEPHATHB 1 OOTPYHTYBaHHS
YIIPaBIIHCHKHX PIIIEHB OO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta Oe3MeKn
MiANPHEMCTB.

2/2/6

1. TlinroroBka 10 HAYKOBOI JUCKYCIi:
«Crpareriune YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO Ta 0e3MeKor0
MiANPUEMCTB: SIK 3a0€3MeUNTH OaJIaHC MK
KOHKYPEHTHUMH nepeBaramu,
€KOHOMIYHOI0  0e3MeKor Ta  CTalluM
PO3BUTKOM?» Kputnunmit aHai3
CydyaCHMX  HAayKOBMX  IMIAXOMIB  Ta
OOTpYHTYBaHHS BIACHOI TO3HIIIi.

2. AHanITUYHO-IOCIIIHULBKAN  KeHc:
«DopMyBaHHS ~ CcTparerii  ynpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO Ta 0e3MeKoro
MiANPUEMCTB y ri100aIbHOMY
cepenoBuii». [lopiBHsUTbHHI — aHAaIi3
CTpaTeriYHUX MiJXOMIB YKPaiHChKHUX 1
3apyOiXHUX MiAMPUEMCTB, BH3HAUEHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar, CTpaTeridyHuxX
PHU3HKIB Ta PO3POOJICHHS KOHIENITYaTbHOT
MOJIeTi  IHTerpoBaHOTO  CTPATETiYHOTO
YIpaBIiHHS.

3. IlizroroBka HAayKOBUX IPE3CHTALIIMN:
«Cy4acHi cTparerii 3a0€3neICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta Oe3meku
MIAMPUEMCTB: MDKHAPOIHUN JTOCBIM 1
MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS B YKpaiHi».
AHani3 HAayKOBUX JDKEpEN, TOPIBHSHHS
CTpaTeriyHux aJTBTCPHATHB Ta




OOIpyHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX pillleHb 3
ypaxyBaHHSAM TPUHIHIIIB CTasioro
PO3BHUTKY 1 T7I00aJIbHUX BUKJIIHKIB.

Jexuis 4 2/2/6 1. TlinroroBka 10 HAYKOBOI JUCKYCIi:
Tema 4. InHoBauiiiHUIT MeHETKMEHT Y «|HHOBAIHAN PO3BUTOK IiIIPHEMCTB y
3a0e3nevyeHHi KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI rI00aJbHOMY — CEPENOBHIN:  JHKEPENo
Ta 0e3MeKH MANPHEMCTB Yy IJ100aJIbLHOMY CTIMKMX KOHKYpPEHTHHX TiepeBar 4u
cepeaoBHINLi YMHHUK BWUHHUKHEHHS HOBHUX  3arpo3s

Inan eKOHOMIUHIN  Oe3memi?»  Kpurnanmii

1. TeopeTHKO-METOAOIOTIUHI MiAXOIN A0 aHami3 HayKOBHX M IXOIB Ta
yIpaBIiHHS iHHOBALiHHUM PO3BUTKOM 0OIpyHTYBaHHS BIACHOT MO3HIII.
MiIPUEMCTB Ta (POPMYBAHHS CTIHKHUX 2.  AHaNITHIHO-TOCTITHUIIBKHA  KEWHcC:
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar. «YTpaBIIiHAS 1HHOBAIIHHAM PO3BUTKOM
2. YpaBiiHHS B3a€MOJIIEIO MiITPHEMCTR 13 MIAIPUEMCTB B yMOBax TIJI00aJIbHOT
ro0abHUMHU 1HHOBAIiHHUMHU KOHKYPEHLIIi: YKpaiHChKUM i
€KOCHCTEMaMH Ta PO3BUTKOM MDKHapoOmHUH JocBimy». llopiBHsIBHUI
MI>KHAPOJHOTO TEXHOJIOTTYHOTO aHaJI3 IHHOBALIITHOTO MOTCHIIATY
CHiBpOOITHHIITBA. MiANPUEMCTB,  OLIHIOBaHHS  BIUTUBY
3. MeToau Ta MOJeli OIiHIOBaHHS IHHOBAII¥ Ha KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTB 1
IHHOBAIIMHOTO TTOTEeHIIATY i 0e3mneKy, pO3pOOJICHHS KOHIIETITYyallbHOL
PE3yJIbTaATUBHOCTI IHHOBAIIHHOT TisSUTBHOCTI Mozen YIpaBIiHHS 1HHOBALITHUM
IU1s1 OOTPYHTYBaHHS YIIPABIIHCHKUX PO3BUTKOM.
pilIeHb. 3. TecTyBaHHS: IepeBipka 3HAHb CyJacCHUX
4. YupaBiiHHS MOXJIMBOCTSIMHU Ta KOHIICTIIIi 1HHOBAI[ITHOTO MEHEPKMEHTY,
pU3MKaMU IHHOBAIIMHUX 1 TEXHOJOTIYHUX METOMIB  OILUHIOBAHHS  1HHOBALINHOIO
3MiH y cucTeMi 3a0e3neueHHs] eKOHOMITHOT MOTEHITiaTy, MeXaHi3MiB (opMyBaHHS
0e3MeKu miAMPUEMCTB. KOHKYPEHTHHX TIIepeBar Ta YIpaBIiHHA
5. Cy4acHi MOJieJi Ta IHCTPYMEHTH IHHOBAILIMHUMU PU3UKAMH TIANPUEMCTB.,
TUIAaHYBaHHS, OpraHizalii i KOHTPOITO
IHHOBAIIIfHOTO PO3BUTKY ITiIIPUEMCTB B
YMOBax rj100aJIbHOT KOHKYPEHIIiT Ta
HEBU3HAYCHOCTI.

Jekuis 5 2/-16 1. CamocriiiHe IOCTIMKEHHS TH(GPOBUX

Tema 5. Linpposa Tpancopmanis B
CHUCTeMi MeHeIKMEHTY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 0e3leKu
MNiANPUEMCTB Y IJ100aTbHOMY
cepeaoBHUILi

ILnan
1. TeopeTHKO-METOIOIOTIYHI 3acaan
uugpoBoi TpaHcopmarlii Ta i iHTerpaiii B
CHCTEMY MEHEIKMEHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 Oe3neKu
MiAPHEMCTB.
2. YrpaBiiHHS BIPOBAIKEHHSAM HUDPOBUX
TEXHOJIOTiH, TaTdopM 1 Tpanchopmaricto
Oi3Hec-Mozenel A popMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar MmiJlprueMCTB.
3. YrpaBniHHs HUQPOBUMH 3arpo3aMH Ta
KibeppH3uKaMu: 3aXUCT iHpopMallii i
3abe3nedecHHs Oe3nepepBHOCTI Oi3HEC-
MIPOLIECIB T AMPUEMCTB.
4. YnpasninHs nugpoBi3ali€ero Ta
ONTHMI3alLli€0 Oi3HEC-TIPOIIECIB
MiANPUEMCTB: TiABUIICHHS e()eKTUBHOCTI

YMHHUKIB BIUIMBY: TMOTJIMOJCHUH aHAali3
muppoBUX  TEXHONOTiH, TuiarhopMm i
Oi3Hec-mMozenel, 10 BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta  0e3MeKy
MiIPUEMCTB Y TI100aIEHOMY CEPEIOBHIIT.
Bu3HaueHHST MOXIJIMBOCTEH, PHU3HUKIB 1
nepcrekTuB  1udpoBoi  TpaHchopMarii,

OOIpYHTYBaHHS  B3a€MO3B’SI3KIB  MIDXK
nuQpoBizaliero, KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaraMd Ta EKOHOMIYHOIO Oe3MeKOI0
M AIPUEMCTB.

2. TIligroroBka aHAMITHYHOI JOBIJKHU:
«udposa Tpanchopmauis HiANPUEMCTB
Ykpainm B yMoOBax r100anpHOT
KOHKYPEHIIIi: CyJyacHWH CTaH, PHU3UKU Ta
NEPCHEKTUBH PO3BUTKY». [lopiBHsIIBHMI
aHami3 yKpaiHChKOTO ¥ MIKHApOJHOIO
JIOCBITy, OIiHIOBaHHS IH(PPOBOI 3piIOCTI

MiATPUEMCTB Ta OOIpyHTYBaHHS
YIpaBIiHCHKUX pileHb 10710
M IBANEHHS X

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] i O€3MeKH.




BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB, aJaTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

5. OpranizaniiiHo-ynpaBiIiHCbKI MEXaHi3MHU
uudpoBoi Tpanchopmarii Ta Moeni
OTIiHIOBaHHS MU(PPOBOI 3PiIOCTI

T IITPUEMCTB: MiIXKHAPOIHUHN TOCBIT 1
IIpaKkTHUKa YKpaiHU.

3. OmpairoBaHHs PEKOMEHOBaHUX
HAYKOBUX JDKEpEN: KpUTHYHHU aHawi3
Cy4YacHUX KOHIICIIIIi, METOIB 1 Mojelei
yHpaBiiHHSA TUQPPOBOIO TpaHchopMarllieto
MIAIPUEMCTB, BH3HAYCHHS MOKIMBOCTCH
iX 3acTOCYBaHHS y BJACHHUX HAyKOBHX
JIOCHIJDKEHHAX.

Jlekuist 6 2/-16 1. CamocrTiliHe ompaifoBaHHs: JOCIIUTH
Tema 6. I'100ai3anist Ta MizkHaApoIHA BIUTMB IIoOami3arii Ta MiXHAPOIHOL
iHTerpauis mixmpueMcTB y cucremi eKOHOMIYHOI iHTerpamii Ha (opMyBaHHSI
MEHEIKMEeHTY KOHKYPEHTHOTO CepeaoBHIIa,
KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI Ta 0e3neKku Tpanchopmariiro 6i3HeC-MoIeIeH 1 CHCTEM
Ilnan MEHE/DKMEHTY KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
1. 'moGanizariist Ta TpaHchopmarris Ta Oe3neku MiJIPUEMCTB,
rI100aIbHOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEA0BUINA! [IpoananizyBaT cy4acHi HAyKOBI MiAX0AH
BILTUB HA yIPABIiHHSI IO YTIPaBIIiHHS ITi ITPUEMCTBAMH B YMOBax
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta 0€3MeKOI0 rI00abHOT KOHKYPEHIIIi.
MIIPUEMCTB. 2. AHaIITHYHO-AOCHIAHUILKE 3aBIaHHS
2. ®opMmu Ta yNpaBITiHCEKI MEXaHI3MHU (xeiic): «lHTErpamiss WiANPHEMCTB Yy
MDKHAPOJHOI 1HTerpallii miAIPHEMCTB, 1X rII00a bHI JIAHIIOTH CTBOPEHHS BapTOCTI:
BILTUB Ha (DOPMYBaHHS KOHKYPSHTHUX KOHKYPEHTHI MOMJIMBOCTI Ta O€3MeKOBi
TepeBar. pusukn». Ha npukiami ykpaiacekoro abo
3. 'moGanpHi JTaHIFOTH CTBOPEHHS BapPTOCTI 3apyOiKHOTO i IPUEMCTBA
(Global Value Chains): ocobauBocTi MpoaHai3yBaTH OCOOJIMBOCTI HOTO ydacTi
iHTerpalil MiANPUEMCTB, YIIPaBIiHHS B MDKHapOJHUX JIAHIIOTaX CTBOPCHHSA
B32€EMO3AJICKHOCTSMH Ta KOHKYPEHTHUMH BapTOCTI, BU3HAYUTH  KOHKYPEHTHI
PHU3UKaMH. nepeBary, OCHOBHI PU3HKH Ta PO3pOOUTH
4. 'moGanbHI eKOHOMIYHI, TeOTIONIITHYHI Ta KOHIIETITYalbHYy ~ MOJETb  YIpPaBJIiHHSA
TOPTOBEIbHI BUKJIUKH: YIPABIIHHSI MDKHAPOIHOO iHTETPAIIi€lo i IMTPHEMCTBA
3arpo3aMu KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i 3 ypaxyBaHHSM BUMOT
Oe3merli miIpueMCTB Ha MI>KHAPOTHUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta O€3MeKH.
pPHHKaX. 3. OmnpaimfoBaHHd HAayKOBUX JDKEPEI:
5. MeTomojorivHi miAX0Iu 10 aHami3y Ta 3IIACHUTHA KPUTHYHUI aHaIi3
MOJIEJTIOBaHHS KOHKYPEHTHHX TO3MIIIH 1 BITYM3HSHUX 1 3apyOiKHHUX HAYKOBHX
CTpATETiYHUX aJbTEPHATUB IHTETpaLlii nyOmikaiidn 3 mpobieM  riiodaizarii,
YKpaTHCHKUX MIAMPUEMCTB y TII00aITbHE MDKHApOJHOI 1HTerpalii Ta yIpaBIiHHS
CepeIOBHIIE. KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO 1 Oe3MeKoro
MiANPUEMCTB. BH3HAUMTH TEpCHEeKTHBHI
HampsIMH  JOCHIDKEHb Ta MOJKIJIHMBOCTI
3aCTOCYBaHHS Cy4aCHHX METOJOJIOTTUHUX
IIJIXO/IiB Y BJIACHIH HAyKOBIH poOOTi.
Jexkuis 7 21217 1. IlizroroBka 10 HAyKOBOI JHCKYCIi:

Tema 7. IncTutyniiine cepegroBuine Ta
KOpNopaTUBHE BPSIAYBaHHA Y
3a0e3nevyeHHi KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
i Oe3nmeKH MiAMpUEMCTB

ILnan
1. TeopeTHKO-METOA0IOTIUHI MIAXOIU 10
JOCTIIDKEHHS BIUTMBY 1HCTUTYLIIHHOTO
cepeIoBHILA HA MEHEIKMEHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta Oe31eKn
T ITPHUEMCTB.
2. Jlep>kaBHa €KOHOMIYHA, IPOMHUCIIOBA Ta
KOHKYPEHTHA MOJITHKA K YNHHUKH
(hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar i
3a0e3neyeHHs Oe3MeKy MiIIPUEMCTB Y
r1100aJIbHOMY CepEeIOBHILI.

«JlepxaBHe peryIItoBaHHS Ta
KOPIIOpaTUBHE BpSAyBaHHS: SIK
3a0€31eUYnTH OajaHc MIXK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO,

€KOHOMIYHOO 0e3MeKoI0 Ta
YIIPaBIIHCHKOIO CaMOCTIHHICTIO
mignpuemMcts?»  Kputnunwmii  aHami3
Cy4acHHUX HayKOBHUX MIIXO/IB 1

MDKHapOJIHOTO JIOCBily, OOIpYHTYBaHHS
BJIACHOI MO3ULII.
2. AHamTHYHO-IOCTITHUIBKE 3aBOaHHS

(xeiic): «Bruus THCTUTYLIITHOTO
CepelloBUINA Ta SIKOCTI KOPIIOPAaTHBHOTO
BPSIIyBaHHS Ha

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 1 0Oe3meKy




3. MixkHapoJHEe peryntoBaHHs,
IHCTUTYIiITHI 0OMEeXEeHHSI Ta KOMIUIAEHC Y
CHCTEMi MEHEKMEHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta O€31eKn

T ITPHUEMCTRB.

4. SIKicTh KOPIIOPATHBHOTO BPSATyBaHHS,
yIpaBIliHChKA MiA3BITHICTh 1 BHYTPIIIHIH
KOHTPOJIb SIK YAHHUKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta Oe3nekn
MiANPUEMCTB.

5. Meronoaoriydi maxoay 10 OLiHIOBAHHS
Ta MOJICTFOBaHHS BIUTUBY IHCTUTYIIHIX
YMOB 1 KOPIIOPATHBHOTO BPSITyBaHHS Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH Ta O€3MeKy

M IPUEMCTB.

MiATPHEMCTBY. Ha npUKIagi
YKpaiHCHKOTO abo 3apyOiXKHOTO
MiIPUEMCTBA IOCIIIATH BILJINB
JIEPKaBHOTO peryJroBaHHs,
IHCTUTYIIHHUX 0oOMeEKEeHb i
KOPIOPAaTHBHOTO BPSIyBaHHS Ha
VOPaBIIHCBKI ~ pillleHHs,  BU3HAYUTH
OCHOBHI PU3UKH Ta  pO3poOHUTH
KOHIENTyalbHy ~ MOJETh  BiAMOBIIHUX

B32€MO3B’SI3KiB.

3. CamocTiiiHa nochigHHUIIEKA po0OTa:
KPUTHYHE  OMNpAIIOBaHHS  HAYKOBHX
JDKEpesl, MDKHApOIHWX CTaHAApTiB 1
CTpaTeriyHuX JIOKYMEHTIB 3 IUTaHb
KOPIOPAaTHBHOTO BPSIyBaHHS,
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI Ta Oe3meKu
mianpueMctB.  [liqrotoBka  KOPOTKO1
AHAITUYHOI 3allUCKK 3 BU3HAYCHHAM
aKTyaJlbHOI HayKOBOI1 mpooiemu,
OOIpyHTYBaHHSIM  MiAXONiB OO0 il
JOCHI[DKEHHS ~ Ta  (OpMYIIOBaHHIM
NPOIO3HII 3 ypaxyBaHHSAM TEMaTHKH
IHMBIAyaIbHOTO JUCePTAaIliiTHOTO
OCIII IKEHHS.

Jlekuis 8
Tema 8. Ynpasiainus
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Ta 0e31eK010
NiANPUEMCTB y KJIACTEPHUX i
NAapTHEPCHKUX CTPYKTYpax

ILnan

1. TeopeTrko-MeTOOTOTIUHI 3acaan
MEpEKEBOTO Ta EKOCUCTEMHOTO ITiIXOIiB
70 YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
1 0€3IeKOor0 MiANPHEMCTB.
2. KnacrepHi cTpyKTypH, CTpaTeriuti
QNBSTHCH Ta MDXKOPTaHi3alliifHi mapTHEPCTBa
K MeXaHi3MHU (HOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar MminpueMCTB.
3. Cmapr-cnenianizauis Ta ii posib y
PO3BUTKY iHHOBAI[IITHOTO CITIBpOOITHUIITBA,
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ¥ Oe3neKu
MiANPHUEMCTB.
4. YrpaBiiHHS MiXKOpraHi3aliitHO0
B33a€EMOJIIEI0, KOOPIMHAIIEIO IHTEPECIB 1
PHU3UKAMH TIPUEMCTB y KIACTEPHUX Ta
MapTHEPCHKUX CTPYKTypax.
5. MeTono10ri14Hi MiAX0AH 10 OLiHIOBaHHS
Ta MOJICTFOBAHHSI BILUTUBY KJIaCTEPHOI
B3a€MO/Ii1 Ha KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb,
0e3meKy 1 CTIMKICTh MiIMPUEMCTB B YMOBaX
rIo0ALHUX BUKJIMKIB Ta MOBOEHHOTO
BITHOBJICHHS.

2/-16

1. TIpakTHYHO-TOCTITHHUIIBKE 3aBIAHHS:
«DopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIJIPUEMCTB  Ha 3acajiaX KJIACTePHOI
B3aeMomii». Ha mpukiani obpanoi ramysi

abo  perioHy  YKpalHM  BHU3HAYUTH
NepelyMOBH  PO3BUTKY  KIIACTEPHHX
CTPYKTYP, OIIIHUTH MOTEHIIi AT

MDKOPTaHi3aliiHOTO CIiBPOOITHHUIITBA Ta
OOTPYHTYBAaTH MOXJIMBOCTI TiABUINEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI W Oe3reku
MiANPUEMCTB.

2. AHaJXITUYHO-IOCHITHUIBKE 3aBIaHHS:
«KmacrepHi CTpyKTypu Ta CTpaTeriuHi
MapTHEPCTBA B CHUCTEMi MEHEIKMEHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta Oe3leKku

HiATPHEMCTBY. [IpoananizyBatu
VKpaiHCBKUH 1 MDKHapOJHUH JOCBIX
KJIaCTEPHOL B3a€EMOIT, BU3HAYUTHU
VIOPaBIIHCBKI MEXaHi3MH  KOOpAWHAii
JUSUTBHOCTI  yYacHWKIB,  KOHKYPEHTHI
nepeBarn Ta PH3WKH  MapTHEPCHKUX
BiJTHOCHH.

3. [IligrotoBka aHamITHYHOTO 3BITY:
pO3pOOUTH  KOHIENTYaIbHY  MOJIENb
VIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

Ta OE3MEKOI0 MiIPUEMCTB Y KJIACTEPHUX
abo MIapTHEPCHKUX CTPYKTypax,
OOTpYHTYBATH MEXaHI3MH  Y3TODKCHHS
iHTepeciB yYacHHUKIB, MiHIMi3allil pU3UKIB
1 MM IBANTECHHS CTIMKOCTI
MDKOpTraHi3amiiiHoi B3aeMofii B yMOBax
rI00ATbHUX BUKITUKIB.




9 Jleknist 9 2/2/6 1. IligroToBka 10 HAyKOBOi JIUCKYCIi:
Tema 9. MeHeKMEHT «BigHOBIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHOCTI Ta 0e31mexkun MiAMPUEMCTB Yy TIOBOEHHHH  MEpiof:
NiANPHEMCTB B YMOBAaX BOEHHUX PM3HUKIB MOBEPHEHHS /10 JIOBOEHHUX Oi3Hec-
i MOBOEHHOTO BiTHOBJIEHHS Mojenel uu (opMyBaHHS HOBUX CTpaTeriit

Inan po3BUTKY?» Kputnuauii anamiz cy4acHHX
1. TeopeTHKO-METOAO0IOTIUHI MiAXOU 10 HAayKOBHMX MIIXOJIB JIO  YHpPaBIiHHS
yIpaBIliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta BiJTHOBJICHHSIM MiANPUEMCTB,
0e3MeKor0 MiIIPUEMCTB B YMOBAaX BOEHHUX 3a0e3reYeHHs iXHBOT €KOHOMIYHO{
PH3HKIB 1 TOBOEHHOTO BiJJTHOBJICHHS. Oesmekn Ta OOIPYHTYBaHHA BIAcHOI
2. BniiuB Bo€HHUX 3arpo3 Ha MO3HLII.
KOHKYPEHTHHH MTOTEHIIIal, PECypCHE 2. AHamTHYHO-IOCTIIHHUIBKE 3aBIaHHS
3a0e3revYeHHs Ta eKOHOMIUHY Oe3MeKy (xetic): «YTpaBIiHHS
MIIPUEMCTB: METOJIU OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO Ta 0E3MeKOr0
HACJIJIKIB 1 BU3HAYEHHSI PIOPUTETIB MiJIPUEMCTB B YMOBaX BOEHHUX PH3HKIB 1
BiJTHOBIICHHSI. MMOBOEHHOTO BiAHOBJIECHHS». Ha mpuximami
3. OpranizaniiiHo-eKOHOMIUHI MEeXaHi3MU YKpaiHCBKOT'O abo 3apyOi>KHOTO
BiJIHOBJICHHS isTTBHOCTI HiAPHUEMCTB, MiIPUEMCTBA JOCTITUTH BIUIUB KPU30BUX
3a0e3nedyeHHs iXHpOi Oe3MepepBHOCTI, YUHHHUKIB Ha WOTO MiSUTBHICT, OIIHUTH
aIalITUBHOCTI Ta KOHKYPEHTHHX MO3HIIIH. VIPaBIIHChKI MEXaHi3MU BiJIHOBICHHS
4. IuBecTHLiiiHO-(PiHAHCOBE 3a0€3MCUEHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHITi ATy Ta
BiTHOBIICHHS TiITPUEMCTB: Mi>XKHApOIHA eKOHOMIYHOi  Oe3meKku, OOTpyHTYyBaTH
MiTPUMKa, CTpaTeTiYHi MapTHEPCTBA Ta aJbTepHATHBHI CIIeHapii PO3BHUTKY.
yIpaBIiHHS 1HBECTULIHHUMHU PUIUKAMH. 3. TecryBaHHs:  TmepeBipka  3HaHb
5. MeTomoorivHi miaXoIu 10 CIIEHApHOTO TEOPETHUKO-METOIOJIOTIYHUX TiIXOIB /10
aHaITi3y Ta MOJICTIOBAHHS CTpaTeriit MEHEDKMEHTY KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
BiJTHOBJICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i Ta Oe3leKu MiANPUEMCTB B yMOBax
Oe3MneKu MiANPUEMCTB Y KpaiHH. BOEHHMX  PHU3MKIB 1  TIOBOEHHOTO
BiJHOBJIEHHS], METOLIB OLIIHIOBAHHS
HACIiIKIB KPU30BUX SIBUIL, i1HCTPYMEHTIB
CTpaTETIYHOTO YIIPABIIiHHS Ta CIIEHAPHOTO
MOJICJIIOBAHHS BIIHOBJIECHHS IisSJIBHOCTIL
i IIPUEMCTB.

10 Jlexkuis 10 2/-16 1. TIligrotoBka HayKOBOi Mpe3eHTAIlI:

Tema 10. MeHezKMeHT pe3nJILEHTHOCTI «Pe3unbeHTHICTD 9u KOHKYPEHTHE

NiANPUEMCTB y 3a0e3ne4eHHi
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTi Ta 0e3leKH B
rJ100aIbHOMY Cepel0BHIi

Mnan
1. TeopeTHKO-METOAO0IOTIUHI MiAXOIU 10
JIOCTIIDKEHHS PE3UIBLEHTHOCTI MIANPHUEMCTB
Ta ii B3a€MO3B’SI3KY 3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, EKOHOMIYHOIO
0e31eKoro i aIaNTHBHICTIO.
2. 'mo0asibHi MIOKHM Ta KPU30BI SBHIIA:
MEXaHi3MU aJjanTailii, 30epexeHHs
CTIMKOCTI i Tpanchopmanii miAmpUEMCTB.
3. OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHI MEXaHi3MHU
(hopMyBaHHS PE3UITBEHTHOCTI
MiANPUEMCTB: ypaBlliHCbKa THYYKICTB,
pecypcHe 3a0e3rneueHHs Ta (iHaHCOBA
CTIHMKICTB.
4. YrpasiiHHs 6e3nepepBHICTIO
TSTTEHOCTI, OTIEPAITIfHOIO CTIHKICTIO Ta
HaJIIHICTIO JAHIIIOTIB MOCTAYaHHS
MiANPUEMCTB B yMOBaXx Io0anbHOL
HEBU3HAYCHOCTI.

3pOCTaHHS: AK 3a0e3MednTH OallaHC MiXk
CTIHKICTIO, €KOHOMIYHOIO O€3IEKOI Ta
PO3BHTKOM  MIANPHEMCTB B  yMOBax
rno0anbHUX IMOKIB?» Kputnunuii aHamiz
Cy4acHUX HAYKOBUX KOHIICTIIIIi
PE3WIBEHTHOCTI  Ta  OOIPYHTYBaHHS
YIPaBIiHCBKHAX MiIXO/IiB pi() il
3a0e3MeyeHHSI.

2. AHaIITHYHO-JOCIIJHULILKE 3aBIaHHS
(kelic): «YmpaBiiHHS PE3UIBEHTHICTIO
MiANPUEMCTB B YMOBaX IJ100aJIbHUX KPH3 1
HEBU3HAYEHOCTI». Ha NpUKIaIi
YKpaiHCBKOT'O abo 3apyOi’KHOTO
MiANPUEMCTBA TOCTIINTH BILIUB OHOTO 3
TUTIB TIOKiB (BOEHHOTO, (DiHAHCOBOTO,
E€HEPreTHYHOr0, MaHAEMIYHOTO), OLIHUTH

WOro 3maTHICTp A0  ajamramii  Ta
30epeKeHHS  KOHKYPCHTHUX  IO3UIIIH,
pO3pOOHUTH  KOHLENTYalbHy  MOJEIb

VIIPaBIiHHS PE3WIBEHTHICTIO.
3. CamocrTiiiHa mochmigHHIIEKA po0OoTa:
KPUTHYHE OMpAIfOBAHHS BITYM3HSIHHX 1




5. Meronoaoriyti maxoau 10 OLiHIOBaHHSA
Ta MOJICTFOBAHHS PE3UITBEHTHOCTI
MiANPUEMCTB 1 11 BILTUBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta EKOHOMIUHY
Oe3mexy.

3apyODKHMX HAyKOBHX JDKEpen II0J0
METOAIB OLIHIOBAaHHA Ta MOZEIIOBAHHSA

PE3UITBEHTHOCTI MiATPHEMCTB.
[lizroroBKka  KOpPOTKOI  aHANITHYHOI
3amucKu 3 OOTPYHTYBAaHHSM ITOKa3HHKIB
OLIIHIOBAHHS, BU3HAYCHHIM

VIPaBIiHCBKUX MEXaHi3MiB ITiJBUILCHHS
CTIHKOCTI ¥ Oe3leKkd MiANPUEMCTB 3
ypaxyBaHHAM TEMAaTHUKU 1HIUBIAyaTbHOTO
JIUCEPTAITHOTO JTOCITI KCHHSL.

11 Jlexnisn 11 2/-16 1.ITligroToBka 0 HAyKOBOI JTUCKYCIi:
Tema 11. Metoau Tta moaei «Kommuexche OLIIHIOBAHHS
KOMILJIEKCHOTO OiHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI Ta Oe3meKu
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI i Oe3nexn MiATNPUEMCTB: 00’ €KTUBHUH 1HCTPYMEHT
NiANPHEMCTB Yy INI00aTbHOMY VIpaBIiHHS YU Pe3ybTaT cy0’ €KTHBHOTO
cepenoBHIIi BUOOpPYy  TOKa3HWKIB 1  METOHiB?»

ILnan Kputnunuit aHai3 Cy4acCHUX
1. TeopeTrko-MeTOJOOTIUHI 3acaan METOAOJIOTIYHUX MiAXO0iB 10
KOMINIEKCHOT'O OLIIHIOBAHHS OIIIHFOBaHHS, BU3HAYEHHS IXHIX IepeBar,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta Oe3rekn 00MeXeHb 1 MOJKITMBOCTEH 3aCTOCYBaHHS B
MIIPUEMCTB. HAyKOBUX JIOCJIIDKCHHSX.
2. CucreMa KpHUTEpiiB Ta IHANKATOPIB 2. AHaJITHYHO-IOCTIIHUIPKE 3aBIaHHS
OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (xeiic): «KomriekcHe  oriHIOBaHHS
MiANMPUEMCTB HAa MDKHAPOJHUX PHHKAX. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
3. MeToanyHi NiaxXoau Ta MOKa3HUKU €KOHOMIYHOI O€3IeKu MIANPUEMCTB Yy
OIIIHIOBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3neKn riobampHOMY cepenosuili». Ha mpuximami
MIIPUEMCTB B YMOBax Ii100abHUX 00paHOro yKkpaiHChbKoro abo 3apyOikKHOTO
PU3UKIB. MIiIPUEMCTBA 301MCHUTH aHaJi3
4. MixHapoTHui OEHUMAapPKIHT 1 KOHKYPEHTHUX  TO3WIH 1  piBHA
MOPIBHAUIBHUN aHaJIi3 KOHKYPEHTHUX E€KOHOMIYHOi Oe3NeKru 3 BUKOPHCTaHHAM
MO3UIIH MiITPUEMCTB: METO/IH, JIOCTYITHUX [MOKA3HHKIB, MIPOBECTH
indopMmariiiina 6a3a Ta 0OMeKeHHS MTOPIBHSHHS 3 i IPUEMCTBAMH-
3aCTOCYBaHHSI. KOHKYPEHTaMH Ta BH3HAUYUTH KIIIOYOBI
5. KonnenryansHe, MaTeMaTu4He Ta YMHHUKA ~ BIUIMBY HA  PE3yJbTaTH
KOMIT FOT€pHE MOJICITIOBAHHS KOMIUIEKCHOT JISUIBHOCTI.
OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 1 3. CamocrTiiiHe OOCTiITHULBKE 3aBAaHHS:
0e3MneKy MiAMPUEMCTB JIJIsl OOTPYyHTYBaHHS po3podutu Ta o0rpyHTYBaTH
YIPaBIiHCHKUX PillICHb. KOHIIETITYaIbHy 200 MaTeMaTHYHY MOJICNb
KOMILJIEKCHOTO OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI W Oe3neku
MiJANPUEMCTBA,  BHU3HAYUTH  CHCTEMY
MOKa3HHKIB, METOJM IX OI[IHIOBaHHS Ta
MOJKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS pe3yJbTaTiB
JUTSL TIDUAHSTTS YIPABIIHCBKUX PillleHb 3
ypaxyBaHHSM TEMAaTHKH 1HJIHMBIyaTbHOTO
JIUCEePTAIliiTHOTO JIOCHIJDKEHHS.
[lizroryBatn HayKoOBY MpE3EHTALil0 3
MPEJICTABICHHIM OCHOBHHX PE3YJIbTaTIB.

12 Jlexnis 12 2/-16 1. TIligrotoBka HayKOBOI Mpe3eHTAII:
Tema 12. Crparerii MixKHapomHOL «MixHapoaHa AISUIBHICTH MiAMPUEMCTB B
AiJLHOCTI MANPUEMCTB Ta yNpaBJiHHSA yMOBaxX T€0EKOHOMIYHOI (hparMeHTaIlii:
KOHKYPEeHTHUMH i 0e3meKOBUMU HOBI KOHKYPEHTHI MOMJIUBOCTI  4H
PM3UKAMHU 3pOCTaHHS 0e3MmeKoBIX PHU3HUKIB?»

nan Kputnunuii aHamiz cyd4acHHX HayKOBHX

1. TeopeTHKO-METOMOJIOTIUHI TMIAXOAH 0
CTpPaTEriuHOr0 YIPABIiHHSI MIXHapOAHOIO
JUSIBHICTIO  MIANPUEMCTB y  KOHTEKCTI

MIIXOMIB IO YIPaBIIHHSI MIKHAPOIHOIO
JISUTBHICTIO MiAIPUEMCTB, OOTpYHTYBaHHS
CTpaTeriuHMX aJbTEPHATHB i MEXaHi3MiB




3a0e3MeUeHHsT  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Ta Oe3mnexu.
2. Ctpaterii BHMXOAYy MiANPUEMCTB Ha
MiKHApOAHI PHUHKU: KOHKYPEHTHI

MOJKITUBOCTI, YTIPABIIHCHKI albTepHATHBU
Ta KpUTepii ix BUOOpY.

3. 'eoexoHOMIUHA (parmenTaris,
MIXKHApOAHI TOProBeNbHI OOMEXKEHHS Ta
TPAaHCKOPAOHHI ~ PU3UKHM B CHCTEeMi
MEHEDKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1
0e3meKu miAMpPUEMCTB.

4. MixHapoIHI IHCTUTYLIWHI Ta (QiHAHCOBI
MeXaHI3MHU T ITPAMKH
30BHIIIHLOEKOHOMIYHOT IISTIBHOCTI
MiIPUEMCTB: IHCTPYMEHTH 3a0e3redeHHs

3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Ta eKOHOMIYHO1 O€3IeKH.

2. AHamITHYHO-IOCTIIHUIIBKE 3aBIaHHS
(ketic): «Ctpareriune yIPaBIiHHS
MDKHAPOIHOIO AisSUTHHICTIO HiATIPUEMCTB B
yMOBax TJ00anbHOI KOHKypeHmii». Ha
NpUKIaai ykpaiHchKkoro abo 3apyOiKHOTO
MiANPUEMCTBA IPOAHAi3yBaTH CTPATETiIO
BAXOQy Ta  (yHKIIOHyBaHHS  Ha
MiKHAPOJAHUX PHHKaX, BHU3HAYUTH
KOHKYPCHTHI nepeBary, OCHOBHI
TPAHCKOPAOHHI PU3UKHA Ta OOTPYHTYBaTH
YIPaBIIHCHKI PIIEHHS MO0 i ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI H  Oe3meku
MiIPUEMCTBA.

KOHKYPEHTHUX TO3HWIIA 1  3HIKEHHS 3. CamocrTiitHa mocmigHHUIEKa poboTa:
PH3HKIB. OTpaIoBaTh HaYKOBI1 JoKeperna,
5. MeTronosoriugi MAXOIU o MDKHApOJHI aHAJITHM4YHI MaTepiaad Ta
MOJICTTFOBAaHHS Ta oOTpyHTYBaHHS CTpaTeriuyHi JOKyMEHTH MO0 YIPaBIiHHSI
CTpaTeriuHuX pilIeHb [OJ0 PO3BHUTKY MDKHAPOJHOI AiSIIBHICTIO MiANPHEMCTB.
MIKHApPOAHOI  MiSUTBHOCTI  MiJIIPUEMCTB [MinroryBatu KOPOTKY aHATITHYHY
Ykpainu B yMOBax r106aIbHOT 3aMACKy 3 TIOPIBHSHHAM CTpaTeTiqHAX
KOHKYPEHIIi. albTepHATHB, OOTPYHTYBaHHIM KPHUTEPiiB
ix BUOODY Ta PO3pOOIICHHSIM
KOHIENTYaIbHOT ~ MOJENi  yHpaBIiHHS
KOHKYPEHTHUMH i 0e31eKOBUMH
pU3MKaMH 3 YypaxyBaHHSIM TEMaTHUKU
1HMB1TyaJIbHOTO JTUCEPTAIiITHOTO

JOCIIIKEHHS.
13 Jlekuis 13 2/1/8 1. IlinroToBKa 110 HAYKOBOi MAHMCKYCIi:

Tema 13. Ctpareriunmii ¢opcaiir i
CLieHAPHe YIPABJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO Ta 0e31eK0r0
MNiANPUEMCTB Y IJ100aTbHOMY
cepeaoBHINi

ILnan
1. TeopeTnko-MeTONOIOTIUHI 3acan
cTpaTteriyHoro hopcalTy Ta JOCIIHKEHHS
r1100aJIbHUX METaTPeHIIB Y MEHEKMEHT1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta Oe31eKn
MiANPHUEMCTB.
2. TexHouoriuHi, temorpadivHi Ta
couiaybHi TpaHchopmalii K YNHHUKA
(dbopMyBaHHS MaiiOyTHIX KOHKYPEHTHUX
nepesar i 0e3MeKOBUX BUKJIMKIB IS
MiANPUEMCTB.
3. KnimMaTuuHi 3MiHH, pecypcHi 0OMEKEHHS
Ta EKOJIOTIYHI BUMOTH y CTpaTEeTiqHOMY
yIpaBiliHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 1
0E3MEeKOF0 ITiIIMTPHEMCTB.
4. T'eomoiTHYHA Ta TEOEKOHOMIYHA
HEBHU3HAYCHICTh: METOI MIPOTHO3YBAHHS 1
CIICHAPHOT'O MOJCTIOBAHHS PO3BUTKY
MIAIPUEMCTB Y TJI00aJIbHOMY CEPEIOBHIIII.
5. ®opMyBaHHs CTpaTETiYHOIO OAYCHHS
JOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY MiINMPUEMCTB
VYkpainu: aganTuBHI MOJENi yIIpaBIIiHHS

«I'nmobanpui Merarpenan XXI cromiTrs:
K1 YUHHUKA BU3HAYATUMYTh
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHICT 1 0e3mneky
MiANPUEMCTB y JIOBI'OCTPOKOBI
nepcnekTHBi?» KpuTnuHuii aHai3 BILTUBY
TEXHOJIOTIYHUX, neMorpadivHux,
KIIMAaTUYHUX 1 TEONMOJIITUYHMX 3MiH Ha
TpaHcdopmalliro Oi3Hec-MoIenei,
KOHKYPEHTHHX CTpaTerii Ta CHCTEM
MEHEDKMEHTY O€3MeKH MiANPHUEMCTB.

2. AHAIITUYHO-NOCHIIHUIEKE  3aBJaHHS
(ctpateriuamii  keiic):  «DopMyBaHHA
CTpaTeriuHoro OayeHHs PO3BUTKY
MiAMPUEMCTB B yMOBax NIOOAIBHUX
MerarpeHaiBy. Ha mnpuknani oGpaHoro
YKpaiHCBKOT'O abo 3apyOi>KHOTO
MiANPUEMCTBA PO3POOUTH ANbTEPHATHBHI
cuenapii po3suTtky no0 2040-2050 pp.,

BHU3HAYUTH KITIOYOB1 KOHKYPEHTHI
MOJKIJIMBOCTi, PHU3UKH Ta CTpaTeridHi
MpiopHUTETH, o0TpyHTYyBaTH
KOHLIENITYalbHy  MOAEIb  YIpPaBJIiHHA

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta 0E3MeKOr0
MIAIPUEMCTBA B YMOBaxX JOBFOCTPOKOBOI
HEBU3HAYEHOCTI.

3. [TigroroBka bi o)
cHCTEMAaTH3allis Ta

eK3aMeHY:
y3arajibHEHHS




KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta O€3MEKOI0 3 TEOPETUKO-METOAOJIOTIYHUX  TTOJIOKEHb
ypaxyBaHHSM III00ATbHAX METaTPEHIiB. JUCIUIUTIHA, — ONPAIIOBAHHS  CYYaCHHX
KOHIIEITIIIH, METOIB 1 MoJenen
MEHEDKMEHTY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
Ta OE3MeKH IMAMPHUEMCTB, MATOTOBKA IO
OOTpYHTYBaHHSA YHIPAaBIiHCHKUX DIIIEHB 1
3aCTOCYBaHHS HAaOyTHX 3HaHb y BJIAaCHUX
HAYKOBHUX JIOCIIIKEHHSX.

4. [lincyMKoBe TecTyBaHHS: KOMILJIEKCHA
nepeBipka 3aCBOEHHS TEOPETUKO-
METOAOJIOTIYHUX  OCHOB, Cy4YacHHUX
KOHIENII 1 METOMIB MEHEIKMEHTY
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI Ta Oe3ImeKu
MiANPUEMCTB,  PO3YMIHHS  TPUHIIMIIIB
MOJICTFOBAHHS YTPAaBITIHCHKUX IPOIIECIB,

aHamizy rII00aIhHIX PU3HUKIB i
CTpaTeTiYHUX  AIbTEPHATUB  PO3BUTKY
i ATPHEMCTB.

14 | Beboro 26/13/81

6. CTpyKTypa HABYAJIbHOI M CUUILTIHI

Kinpkicts rogun
JicHHa hopma 3ao04Ha Gopma
Has3Bu 3MicTOBHX MOJYIIB i TeM Y ToMY HHCT — Y ToMy ane
CBOLO CaMOCTIH YChoTo camo-
Y JIeKIii | mpakTH4Hi Ha JIEKL[1 | mpaktuumi | CTiMHA
poboTta pobota
Mexcis 1. 10 2 2 6 8 2 : 6
Tema 1.
Jlexmis 2.
Tena 2. 10 2 2 6 8 2 - 6
Jlexmis 3.
Tena 3. 10 2 2 6 4 - - 4
Jlexmis 4.
Tena 4 10 2 2 6 10 - - 10
Jlexmis 5.
Tena 5. 8 2 - 6 10 - - 10
Jlexmis 6.
Tena 6. 8 2 - 6 10 - - 10
Jlexmis 7.
Tena 7. 11 2 2 7 10 - - 10
Jlexmis 8.
Tena 8. 8 2 - 6 10 - - 10
Jlexiy 9. 10 2 2 6 10 . . 10
Tema 9.
Jlexmis 10.
Tena 10. 8 2 - 6 10 - - 10
Jlexs 11.
Teva 11. 8 2 - 6 10 - - 10
Jlexuus 12.
Teva 12. 8 2 - 6 10 - - 10
Jlexmis 13.
Tena 13, 11 2 1 8 10 - 2 8
Bcenboro 3a cemectp 120 26 13 81 120 4 2 114




7. TeMu ceMiHAPCHLKHUX (MPAKTHYHUX) 3aHATH (3 AUCKYCisIMHU i Kelicamm)

Ne

Ha3Ba Temn
NMPAKTHYHOI0 3aHATTA

®dopma
npoBeIeHHsI
(nuckycii,
Kelc-aHaJris,
PoJIbLOBi
irpu,
NMPOEKTYBAH
HA)

Tonyumn
JeHHa/
3a04HAa
dopma
HABYAHHS

PexoMenngoBani 3aB1aHHA

2

3

5

Tema 1. TeopeTuxo-
METOI0JIOTiUHI 3acaan
MEHeIKMEeHTY
KOHKYPEHTOCIHPOMOKH
oCTi Ta 0e3neKku
NiAIPUEMCTB Y
rJ100aIbHOMY
cepeaoBHILi

Huckycis +
Keiic-anaini3

2/—

Huckycist « MeHEPKMEHT
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta Oe3MeKu
MiIPUEMCTB Y TI00ATEHOMY
CepeoBUILi: KOHKYPEHTHI IIepeBard 4u
3IaTHICTh IPOTHCTOSATH 3arpo3am?.
KpuTnunuii anami3 cyyacHIX HayKOBUX
MiXO/iB Ta OOTPYHTYBaHHSI
B3a€MO3B 3Ky
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, EKOHOMIYHOT
0e3MeKy ¥ CTIHKOCTI MiAIPHUEMCTB.

AHaNITHYHIN KeHC «YTIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO Ta O€3IMEKOI0
MiJIPUEMCTB B YMOBaXx Ii100aIbHOT
HECTaOUTBHOCTI: YKPaTHCHKHM 1
MDKHApOJHUHN TOCBiaA». BuznaueHHs
OCHOBHHX YHHHHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3arpo3
Oesrmerti MminprueEMCTB, TTOPIBHIHHS
YIPaBIiHCHKUX ITiJIXO/IB 1 TOOYy10Ba
KOHIIEITYaJIbHOT MOJIeNi TX
B32€MO3B’SI3KY.

Tema 2. Cucrema
MEeHeIKMEHTY 0e3leKu
NiANPHEMCTB B
YMOBAX IJ100aJIbHUX
3arpos

Huckycist
+ Ketic-
agamis +

Mpe3eHTAIIs

2/—

Huckycist «MeHemKMeHT Oe3nekn
MiIPUEMCTB Y TI00ATEHOMY
CEPEIOBHILIL: IPIOPUTETHICTD 3aI100IraHHs
3arpo3aM 4M ajanTallii 0 pU3nKiB?».
KpuTnunuii ananiz HaykoBUX MiJIXO/MIB JI0
3a0e3reyeHHs] 0€3MeKH i JIPUEMCTB.

AHaNmTHYHUNA Keic « Y IpaBIiHHs
0e3MeKor0 MiANPHUEMCTB B yMOBax
rIo0ALHUX IIOKIB: YKPaiHCHKHUH Ta
MDKHaApOIHUH TOCBimy». [neHTndikamis
KIIIOUOBHX 3arpo3, OLIHIOBaHHS IXHBOT'O
BIUTMBY Ha MISUTBHICTH MiIPUEMCTB Ta
PO3pO0JICHHS KOHIIENTYaIbHOT MOEITI
YIPaBIiHHS PU3UKAMH.

[ligroroBka HayKOBOI Npe3eHTAaIlii 3a
pe3yJbTaTaMu JOCTIKEHHS CydaCHUX
KOHIIETIIIH i METOJ[IB MCHEJDKMEHTY
OE3IeKH ITi IMPUEMCTB.

Tema 3. CtpaTteriunuii
MEHEIKMEHT
KOHKYPEHTOCIIPOMO:KH
OCTi Ta 0e3neKku

Huckycis
+ Ketic-
aHami3 +
Amnaiis

2/-

Huckycis «CtpaTeridae ynpapJliHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta 0€3MEeK0I0
MIIPUEMCTB: SIK 3a0e31eunTy Oatane
M)XK KOHKYPSHTHHMH TIepEeBaramu,




MiANPHEMCTB y
rJ100a1bHOMY
cepeaoBUILi

KOPIIOPAaTUBH
WX CTpaterii
1 HIArOTOBKA
HayKOBO1
TIpe3eHTalii

E€KOHOMIYHOI0 OE3MEKOI0 Ta CTAIUM
PO3BHTKOM?».

Amnanitnuamii keiic «DopmyBaHHS
CTpaTeriil ynpaBiiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO Ta O€3IMEK0I0
MiATNPUEMCTB y TTI00ATEHOMY
cepenoBuiii». [lopiBHAILHMIA aHATI3
CTpaTeriyHuX MiAX0diB YKPaiHCHKHX 1
3apyOiXHUX MiAMPUEMCTB, BA3HAYCHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, pu3uKiB Ta
PO3pOOIEHHS KOHIIENTYAIBHOT MOZEIi
IHTETPOBAHOTO CTPATETITHOTO
YIpaBIiHHS.

AHati3 KOpIOpaTUBHUX CTpaTeTiH i
MiATOTOBKA HAYKOBOI MPE3EHTALlii 11010
CTpaTeriuHuX albTepHATUB 3a0e3MeueHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i Oe31meKu
MiATNPUEMCTB 3 ypaxyBaHHSM IIPHHIHITIB
CTaJIOr0 PO3BHUTKY.

Tema 4. InHoBauiiiHuii
MEHEe/UKMEHT y
3a0e3neveHHi
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KH
0CTi Ta 0e3neKku
NiANPHEMCTB y
rJ100aTbHOMY
cepeaoBHUIL

Huckycis
+ Ketic-
aHaji3 +

TECTYBAaHHsI

Huckycist «[HHOBaIiiTHHI PO3BUTOK
MiIPUEMCTB Y TI00ATEHOMY
CEPEAOBHIL: HKEPENO CTIMKUX
KOHKYPEHTHUX IIepeBar Y YNHHUK
BUHUKHEHHS HOBUX 3arpo3 eKOHOMIUHi
Oe3meni?».

AHaniTHYHUNA KeHC «YIpaBIiHHA
IHHOBAIITHUM PO3BUTKOM IIiIMPHUEMCTB B
YMOBaXx TJ100aJIbHOT KOHKYPEHIIIi:
YKpaTHCHKUI 1 MI>XHAPOTHUI TOCB1IY.
[opiBHANBHMI aHATI3 IHHOBAIITHOTO
MOTEHITI ATy MiANPUEMCTB, OI[IHIOBAHHS
BILTMBY IHHOBAIIIH Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh 1 O€3IeKy,
PO3pOOIICHHSI KOHIIENITYILHOI MO
YIpaBIiHHS 1HHOBALlIHHAM PO3BUTKOM.

TectyBaHHS 3 MUTaHb CyYacHUX
KOHIICTILI IHHOBAIITHOTO MEHEPKMEHTY,
METO/IIB OL[IHIOBAHHSI IHHOBALIITHOTO
MOTEHIIaTy Ta YIPaBIiHHS
IHHOBALIMHUMU PU3UKAMHU.

Tema 7. IncTutyuiiine
cepenoBHINE TA
KOPMOPATHBHE
BPSIAYBaHHS Y
3a0e3nmevYeHHi
KOHKYPEHTOCIPOMOKH
OCTi i 0e3mexkn
MiANPUEMCTB

Juckycist
+
aHaJIITHYHE
3aBJaHHS
+ miAroToBKa
aHATITUYHOL
3aIUCKHU

2/—

Huckycis «/lepxaBHe peryIOBaHHS Ta
KOpIIOpaTHBHE BPSIyBaHHS: SIK
3a0e3neynTy OanaHc Mix
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO,
€KOHOMIYHOI0 0e3MeKOor0 Ta
YIPaBIiHCBKOIO CAMOCTIHHICTIO
MiAIPUEMCTB?».

AmnaniTHyHui Keic «Bms
IHCTUTYIIHHOT'O CEPEJIOBUIIA Ta STKOCTI
KOPIIOPATUBHOTO BPSAYBAHHS HA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB 1 O€31eKy
mignpueMcTBy. JlociipKeHHs BIULTUBY




JepKaBHOTO PETYIIOBaHHS,
IHCTUTYIIHHIX OOMEXKEHb 1
KOPIIOPaTUBHOTO BPSAyBaHHs Ha
YIPaBIIHCBKI pillIeHHS MiANTPHEMCTB,
BU3HAYCHHSI PU3UKIB Ta MOJICTIOBAHHS
BiJITTOBI/THAX B32€MO3B’SI3KiB.

ITigroToBKa aHAIITUYHOIL 3alIMCKH 3a
pe3yabTaTaMu KPUTUYHOTO OMPAIIOBAHHS
HAYKOBUX JIKEpell, MiXKHAPOTHUX
CTaHJApTIB 1 CTpaTEeriYHUX JOKYMEHTIB 3
ypaxyBaHHAM TEMaTHKH iHAWBITYaIbHOTO
JIACEPTAIIIHOTO TOCITI IPKEHHSI.

Tema 9. MeHnexxkMeHT Huckycist 2/— Hduckycist «BiqHOBIEHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO3KH + KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i JIPUEMCTB

ocTi Ta Oe3nexn aHATI THYHAN y MIOBOEHHUH TIePioA: MOBEPHEHHS 10

NiANpUEMCTB B Keiic JIOBOEHHUX Oi3HEC-MOJIEeH UH

yYMOBax BOEHHHMX + (opMyBaHHS HOBUX CTpaTerii

PM3HKIB i IOBOEHHOTO TECTYBaHHs PO3BUTKY ?».

BiTHOBJICHHHA

AHaTITHYHUH Keic « Y IpaBIiHAS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta O€3MeK0I0
MiJIPUEMCTB B YMOBaX BOEHHUX PH3HKIB
1 HOBOEHHOT'O BiTHOBJICHHS.
JocipkeHHs BIUTUBY KPU30BHX
YMHHUKIB Ha AISUTBHICTh YKpaiHCHKUX a00
3apyOiHUX MiAPHUEMCTB, OI[iHIOBaHHS
MEXaHi3MIB BIJJHOBJICHHS KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIIaTy Ta eKOHOMIYHOI Oe3IeKH,
0OIpyHTYBaHHS aJIbTEPHATUBHHUX
CLICHapiiB PO3BUTKY.
TectyBaHHS 3 MUTaHb MEHEIKMEHTY

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta Oe31eKu
MiANPUEMCTB B YMOBaX BOEHHUX PU3HKIB,
CTpaTETIYHOTO YIIPABIIHHS BiIHOBICHHIM
1 CIIEHApHOTO MOJEJIFOBaHHSI.

Tema 13. Huckycis 1/2 Huckycis «I'mobansHi Meratpenan XXI

Crpareriunuii + CTOJITTS: SIKI YAHHUKH BH3HAYaTUMYTh

(dopcaiit i cuenapne CTaTeriyHui KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB 1 O€31eKy

YIpaBJIiHHA Kelic MiANPUEMCTB y JOBTOCTPOKOBIH

KOHKYPEHTOCTIPOMO:KH + nepcnekTuBi?». Kpuruanuii aHamiz

icTIo Ta Oe3MmeKo10 MiJICYMKOBE BIUIMBY TE€XHOJIOT1YHUX, JeMoTpadiuHux,

MiANPHEMCTB y TECTYBaHHA KIIIMaTUYHUX 1 TEOMOJITUYHUX 3MiH Ha

rJ100aJIbHOMY
cepeaoBHINi

TpaHcgopmalito Oi3Hec-MoueneH,
KOHKYPEHTHHX CTPATETiH Ta CHCTEM
MEHEDKMEHTY O€3MeKH MiANPHUEMCTB.

Crpareriuaunii kevic «DopMyBaHHs
CTpaTeriyHoro OaYeHHs! PO3BUTKY
MiANPUEMCTB B YMOBAaX II100aNbHUX
MeratpeHaiB». Ha npukiaai oopaHoro
YKpaiHCBKOTO 200 3apyOiKHOTO
MiANPUEMCTBA PO3POOUTH aNnbTepPHATHBHI
cuenapii po3Butky a0 2040-2050 pp.,
BH3HAYUTH KOHKYPEHTHI MOKITUBOCTI,
PHU3HKH Ta CTpPATETiYHI IPIOPUTETH,
0OI'PYHTYBATH KOHIENTYaJbHY MOJIENb




YIPaBIiHHSI KOHKYPSHTOCIIPOMOXKHICTIO
Ta OE3MEeKOI0 MiAMPUEMCTBA.

[lizcymKoBe TecTyBaHHS 3 IEPEBipPKH
TEOPETHKO-METOI0IOTIYHUX 3HAHb,
PO3YMIiHHS CyYaCHHUX KOHIICTIIIH 1
METO/iB MEHEDKMEHTY, HAaBHUOK aHAIIi3y
r00abHUX PU3UKIB Ta O0IPYyHTYBaHHS
CTpaTerivHuX YIPaBIiHCHKUX PIllleHb.

PazoMm rogun 13/2

8. Camocriiina po6oTa 3100yBaua

Camocrtiiina po6oTa 3/100yBada TpeThoro (OCBITHRO-HAYKOBOTO) PiBHS BUIIO1
OCBITH B Me&KaX TUCIUIUTIHA « MEHEKMEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta O€3MeKH
HOIIPUEMCTB Yy TJ00aJbHOMY CEpPEIOBHINI» CIPSMOBAaHA Ha MOTVIMOJICHHS
TEOPETUKO-METOAOJNOTIYHUX  3HAaHb, PO3BUTOK HAYKOBOTO MHCJCHHS  Ta
dbopMyBaHHS JOCHIAHUIBKUX KOMIIETEHTHOCTEW, HEOOXIAHUX ISl BUSBJICHHS,
aHamizy 151 PO3B’sI3aHHS KOMIUIEKCHHUX npooiem yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta OE3MEeKOI0 MIANPUEMCTB B yMOBax TIJ100albHOI
KOHKYpPEHII1i, EKOHOMIYHOI HECTaOUIbHOCTI M HEBU3HaueHOCTI. BoHa mependadae
CHUCTEMAaTUYHE OIPAIfOBaHHS HAyKOBUX JUKEped, MIKHAPOJHUX aHaTITHUYHUX
MartepianiB, CTAaTUCTUYHUX [JaHUX, JOCHIDKEHHS CY4YaCHUX YIPABIIHCBKHX
KOHIIETIIIIH 1 MOJIeJIeH, a TAKOK CaMOCTIHHE OOIPYHTYBaHHS YIIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

3MICT caMOCTiIMHOT poOOTH 37100yBayiB BKIIIOYAE:

- OTPAIIOBaHHS TEOPETUKO-METO0JIOTIYHOTO MaTeplaay: KpUTHIHHUIN aHai3
BITUM3HSIHUX 1 3apyODKHMX HAayKOBHMX IyOJiKaIllid, MIDKHApOJHHMX CTaHAApTIB,
CTpaTETIYHUX JOKYMEHTIB 1 HOpPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB 3 MUTaHb MEHEIKMEHTY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta €KOHOMIYHOI 0€3MeKH MiAIPHEMCTB, CTPATETYHOTO
yIpPaBIiHHS, IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY, HU(POBOI TpaHChOpMallii, KOPIOPATUBHOTO
BpSyBaHHS, MIXKHAPOHOT IHTErpalii Ta ypaBiHHS I100aTbHUMU PU3UKAMY;

- BUKOHAHHS IHAMBIAyaJIbHUX  aAHAJITUYHO-AOCIIIHUIILKUX 3aB/IaHb:
JOCITIJIKEHHSI YUHHUKIB (POPMYBAHHSI KOHKYPEHTHHUX NE€peBar miAnpueMCTB, aHa13
3arpo3 1 pU3UKIB iXHBOI JISIBHOCTI, OI[IHIOBAHHS 1HHOBAI[IMHOTO TMOTEHIAIY,
M(pPoBOI 3piI0CTi, €PEKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOTO BPSAYBaHHS Ta MIKHAPOJIHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. 3aCTOCYBaHHs CydYaCHHUX METOJIB KOMILUIEKCHOTO
OLIIHIOBaHHS, TMOPIBHSUIBHOTO aHami3y, KOHUENTYyaJlbHOro, MaTeMaTHYHOTO i
KOMIT FOTEPHOTO MOJICTTIOBaHHS YIPABIIIHCHKUX MPOIIECIB;

- pO3B’si3aHHS KOMIUICKCHHUX CHUTyallliHMX 3aBJaHb (Keic-cTami):
JOCIIJKEHHSI yIPABIIHCHKAX TPOOJIEM MIANPUEMCTB B YMOBax TJI00ATBHOT
KOHKYPEHIIli, MD>KHAPOIHOT 1HTEerpallii, TeXHOJOTIYHUX 3MiH, BOEHHUX PU3HKIB 1
MOBOEHHOTO BIJHOBJIEHHS. AHamI3 CTpAaTEriyHUX albTEPHATUB, MEXaHI3MIB
3a0€3IeUeHHs] €KOHOMIYHOI O€3IMeKH, KJIACTEpPHOI Ta MapTHEPCHKOI B3a€EMOJIIT,
VIpPaBIIHHS PE3UJILEHTHICTIO MIANPUEMCTB, PO3POOJICHHS CIIEHApIiB iXHBOTO
PO3BUTKY Ta OOTPYHTYBaHHS yIPABIIHCHKUX PIIICHB;



- BUKOHAHHS 1HJMBIIyalbHUX HAYKOBO-JOCIITHUIIBKUX 1 TBOPYUX 3aBIAHb:
MiATOTOBKA HAyKOBUX  CTAaTe, Te3 JOMOBiJIEH, AaHAIITHYHUX  3aIHUCOK,
JOCTIAHUIIBKUX 3BITIB 1 Mpe3eHTalli yKpPaiHChKOI Ta AaHINIIMCHKOI MOBAMHU.
Po3po6iieHHs aBTOPCHKUX KOHLENTYaNbHUX MoOJIelei, (GopMyTIOBaHHS HAYKOBHUX
rinoTe3, BU3HAYCHHs EPCIIEKTUBHUX HAMPAMIB JOCIIIKEHb Y chepi MEHETKMEHTY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta O€3MeKH MiJIPUEMCTB 3 ypaxXyBaHHSM TEMaTHKU
1HIMBIIyaTbHOTO AUCEPTALIIHOTO JOCIIIKEHHS;

- MIATOTOBKY JI0 KOHTPOJBHUX 3aXOJIB: CHUCTeMAaTH3allisl Ta y3arajibHEHHS
TEOPETUYHUX  3HAHb, OMNpaIIOBaHHS METOMIB 1 MoOJeJed  yNpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMO3KHICTIO Ta O€3MEeKOI0 MIMPUEMCTB, MIATOTOBKA 10 HAYKOBUX
JMCKYCIH, Mpe3eHTalli pe3yJbTaTiB JOCHIKEHb, MOTOYHOTO M IMiJCYMKOBOIO
KOHTPOJIIO (€K3aMEHY).

Pesynbrarom camocTiiiHOi poOOTH € MOriIHOJIeHHs 3JaTHOCTI 37100yBayiB
KPUTHUYHO aHAJI3yBaTH Cy4YacHI KOHIEMIIi Ta METOAM MEHEIKMEHTY, BUSBIATU U
JOCIIIJKYBaTH TpOoOJIeMH 3a0e3MeueHHd KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta Oe3NeKd
NIJIPUEMCTB, 3aCTOCOBYBATH HAyKOBO OOIPYHTOBAHI MIAXOAMW IO OLIHIOBAaHHS I
MOJICTIOBaHHS YIPABIIHCHKUX MPOIECIB, MPOrHO3YyBAaTH BIUIMB TJI00ATBHUX 3MIH 1
PHU3HKIB Ta pO3pO0JISATH OOTPYHTOBAH1 YIPABIIHCHKI pimieHHs. Oco0aMBe 3HAUCHHS
Mae (QopMyBaHHA 3JaTHOCTI BHKOPHUCTOBYBATH pE3YyJbTAaTH CAMOCTIMHHMX
JOCTIPKeHb IS OTPUMaHHS HOBHX HAayKOBUX 3HAHb, PO3BUTKY METOOJIOTI]
MEHEKMEHTY Ta iX 3aCTOCYBaHHS y BJIACHIM HayKOBIiH 1 BUKJIAAAIBKIN TISITHHOCTI.

TemaTuka TBOpPYMX 3aB/IaHb JJIsl CAMOCTIIIHOI po0oTH 3100yBayviB
(HAamUCaHHSI HAYKOBHX ece, Te3 J0MNOBi/ieil, MiAroTOBKA npe3eHTailiii):
Ne InauBinyanbHe TBOpUe 3aBIaHHS

YrpaBiaiHHA HUPPOBOIO TpaHCHOPMALII€IO Ta BIPOBAIKEHHIM LITYYHOTO 1HTEJIEKTY K

1 |[YMHHMK OIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 1 0€3MeKHU MiANPHUEMCTB Y TI100aIbHOMY
CepeI0BUILL.

5 [HHOBAIIMHUN MEHEPKMEHT y (OpMyBaHHI CTIHKUX KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta 3a0e3nevyeHH1
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiIPHUEMCTB.

3 MeHePKMEHT eKOHOMIYHOI Oe3MeKH MIANPUEMCTB B YMOBaX INI00ANBHUX KPHU3 1
reonoJIITUYHOI HECTAaOUTbHOCTI: 3arpo3H, PU3MKH Ta MEXaH13MHU 1X MiHiMi3aIli.

4 [HTerparisi NpUHLMIIIB CTaJIOro po3BUTKY Ta ESG-miaxo/iB y cTpaTerii yrnpaBiiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO Ta 0€3MEeKOI0 MiAPHUEMCTB.

5 [HCcTUTYLIIHE cepeJoBHUIIE Ta KOPIIOPATUBHE BPSYyBaHHS SIK YNHHUKH 3a0€3MeUeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i €EKOHOMIYHOI O€3MeKH i JIPUEMCTB.

6 Y1paBIliHHS y4acTIO MIANPUEMCTB Y TTI00aTbHUX JaHIFOTaxX CTBOPEHHS BapTOCTI:
KOHKYPEHTHI MO>KJIMBOCTI, CTpATETi4Hi 3aJ€KHOCTI Ta OE3MEKOBI PU3HKH.

7 KrnactepHi CTpyKTYpH Ta CTpaTeriuHi MapTHEPCTBA K MEXaHI3MHU YIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO 1 0€3TMEKO0I0 MiAMPUEMCTB y TI100aTbHOMY CEPEIOBHIIII.

8 CrparteriuHe ynpaBJliHHS BITHOBJIEHHSM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta €KOHOMIYHOI Oe3meKn
iANPUEMCTB YKpPaiHU B YMOBaX BOEHHUX PU3UKIB 1 TOBOEHHOTO BiTHOBJICHHS.

9 MeHeKMEHT PEe3UILEHTHOCTI MAMPUEMCTB: METOJIM OIIHIOBaHHS, MOJIETIl aJanTarlii Ta
3a0e3neueHHs! CTIHKOCTI B YMOBAX III00aJIbHHUX IIOKIB.

Crpareriunuii (popcaifT i cieHapHe MOAETIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta Oe3meKu

10" : . .
M1 IITPUEMCTB TT1i]T BILTMBOM TJIOO0QIBHUX MeraTpeHaiB X X1 cTomiTTs.




TemaTHnka iHI[I’IBiI[yaJILHI/IX aHaJIiTl/I‘IHO-HOl[IyKOBI/IX 3aBJ1aHb 3

AUCHMILTIHU(32 BHOOPOM)

OCHOBHi BUMOTH 10

Ne Ha3Ba 3aBaanus CyTb 3aBIaHHS . .
BHKOHAHHSI TA 3BiTHICTH
dopmyBaHHS Bu3HayeHHs KIH040BUX
KOMIUIEKCHOTO MTPO(iITIO YHHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT | KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT
«IIpoginb 1 Ta eKOHOMIYHOT Oe3MeKn 1, KOHKYpEHTHHUX TIepeBar,
1 | KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI | 00paHOTO YKPaiHCHKOTO 3arpo3 i pu3MuKiB;
Ta 0e3MeKu MiANPUEMCTBA» | abo 3apyOiKHOTO OOIPYHTYBaHHS CUCTEMHU
i IMTPUEMCTBA 3 MOKA3HHKIB OLIHIOBAHHS;
ypaxyBaHHSM BIUTHBY aHAJITHYHI BUCHOBKH.
riobansHOro cepenoBuia. | OO6csr 2-3 crop.
Jocnimxenus )
, . [TopiBHSAHHS HAYKOBHUX
B3a€MO3B’SI3KY MIXK . .
. HiXO0/I1B, BUSIBIICHHS
yIpaBIiHHAM .
. NPUYHMHHO-HACII TKOBHX
. KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICT ,
«KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICT 3B’s3KiB, pO3pOOICHHS
. . 10 Ta 3a0e3MeYeHHAM N
b i 0e3nmeka mianpuemcTBa: . aBTOPCHKOI
2 R €KOHOMIYHO1 0e3NeKu . .
B32€EMO3B’A30K . KOHIIENITYaJIbHOI MOZEI]
. . HiANPUEMCTBA,
yIpaBJIiHCHKHUX NMPOLECiB» B3a€MOJIi1
BU3HAYCHHS MOXJINBUX
CVIEPedHOCTeH | KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT
yrep 1 Ta 6e3nexu. O6cAr 2
B32€MOJIOTIOBHIOBATbHUX o
yNPaBIIHCBKUX PIIIEHb. P-
[lopiBHsUIbHUI aHAaI3 OOrpyHTYyBaHHs
KOHKYPEHTHHUX MO3HILIIH KpPUTEPiiB MOPIBHIHHSA,
. . 00paHOoTO MiAMTPHUEMCTBA aHam3 3—5 MOKa3HUKIB,
«MixkHapoaHu# . . .
SeHIMADKIHT BITHOCHO YKpPaiHCBKHUX 1 BUSIBJICHHS KOHKYPEHTHUX
3 P . | 3apyOIKHHMX KOHKYPEHTIB nepesar 1 IpoOJIeMHUX
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI . i
. Ha OCHOBI JOCTYITHHX acIeKTiB, (POPMYITIOBAHHS
HiANPUEMCTB» . .
€KOHOMIYHUX Ta YIPaBITIHCHKUX
yIPaBIiHCBKUX pexomenpaauii. O0csr 2-
MMOKa3HUKIB. 2,5 crop.
Awnairi3 1HHOBaIIHHOTO
MOTEHIIIaTy
JlocipkeHHs BIUTUBY M1IPUEMCTBA,
IHHOBAIIHOT IISIIIBHOCTI BU3HAYEHHSI MOXKJINBOCTEN
«InHOBaniitHMi Ta YNpaBIiHHS 1 PU3UKIB YIPOBaPKEHHS
4 MEHEIKMEHT SIK IHHOBAI[ITHIM PO3BUTKOM IHHOBAIIIH,
IHCTpYMeHT (popMyBaHHS Ha OOTrpYHTYBaHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICT | YIPaBIiHCHKUX
b 1 EKOHOMIUHY Oe3IeKy MEXaH13MiB M1JBUIICHHS
1 ANPUEMCTB. Pe3yIbTaTUBHOCTI
1HHOBAI[IHHOI 1ISJILHOCTI.
O6c¢sr 2 crop.
. JlocImiKeHHS BIUTUBY Bu3HayeHHs TOKa3HUKIB
«Iudposa tpanchopmauis . . . !
. U(GPOBUX TEXHOJIOTIH, UG poBOi 3pUIOCTI, aHAMI3
S) p ) HITYYHOTO IHTEJIEKTY Ta MO>KJIMBOCTEH

KOHKYPEHTHI mepeBaru ta
0e3MeKoBi pU3HKI»

nudpoBux 6i3HEC-
MOJIETIEN Ha

nudposizariii Ta
OB’ SI3aHUX 13 HEIO




KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICT
b, YIIPABIIHCHKI MPOIIECH
i 6e31eKy mipUEMCTB.

PH3UKIB, OOTPYHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKHUX PIillICHb
1010 1udpoBoi
tpanchopmariii. O6csr 2
CTOD.

«YnpaBiiHHsA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
Ta 0e3MeKoI0 MiIMPUEMCTB
y IJ100aJbHUX JAHIIOTaxX
CTBOPEHHS BapTOCTD)

AHai3 y4yacTi
HiAPUEMCTB Y
MDKHApPOIHUX JIAHIFOTax
CTBOPEHHS BapTOCTI,
JOCITIPKCHHS BIUTUBY
rI100anpHOI IHTerparii Ha
1XH1 KOHKYPEHTH1 MO3HIIi1
Ta CKOHOMIYHY O€3IeKy.

Busnauenns
KOHKYPEHTHHUX
MOKJIUBOCTEH,
CTpaTeriuHuX
3aJIeKHOCTEH 1 pU3HKIB
MDKHApOJHOI B3a€MOIIT;
MOPIBHSHHS
YIPaBIiHCHKUX
AIbTCPHATHB;
dbopMyrOBaHHS
pPEKOMEHIaIlii 00
[MIABUIIEHHS OE€3IIEKH Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT
1. Obcsr 2-2,5 crop.

«Kmacrepna B3aemojisi Ta
cTpaTeriyHi napTHepcTBa B
MeHeIKMeHTi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi
NiANPHEMCTB»

JlociikeHHs BIUTUBY
y4acTi MiAIPUEMCTB y
KJIACTEPHUX CTPYKTYpax,
CTpATETIYHUX AJIbsTHCAX 1
MapTHEPCHKUX Mepexkax
Ha GopMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ta
3a0e3neyeHHs
€KOHOMIYHOT O€3IeKH.

AHaJi3 yKpaiHCbKOTO
a00 MI>KHapOIHOTO
JIOCBi/Ty, BU3HAYCHHSI
repeBar i pu3uKiB
MDKOpraHi3aiiiHoi
B33a€MO/Ii1, po3po0IeHHs
CXEMHU yHpaBIiHHS
MapTHEPCHKUMHU
BIJIHOCHHAMH Ta
KOOpJMHAIII] iHTepeciB
yuacHuKiB. O0csrT 2-3
CTOp.

«CrpaTreriude ynpasJiHHA
BiIHOBJICHHAIM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
Ta 0e31eKH MiANPUHEMCTB

JlocmimKkeHHs
YIPaBIiHCHKUX
MEXaHI3MIB BiJHOBJICHHS
TISITTBHOCTI T PHEMCTB
Ykpainu B yMOBax
BOEHHHMX PU3HKIB 1
MMOBOEHHOT Bi10y10BH,
BH3HAYCHHS CTPATETYHUX
MPIOPUTETIB PO3BUTKY.

AmHaii3 HacHiaKiB
BOEHHUX PU3UKIB JJIS
MiIPUEMCTBA,
0oOTpyHTYBaHHS
CTpaTeTi1YHUX
IbTEPHATHB B1THOBJICHHS
KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIATY, PO3POOICHHS
CIIeHapiiB pO3BUTKY Ta
YIPaBIIHCHKUX
pexomenpaiii. O6csr 2-3
cTOp.

«Pe3nJILEHTHICTDH
NiANPHEMCTBA SIK YMHHUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Ta eKOHOMIYHOI 0e3MeKn»

JlocmimKeHHs 34aTHOCTI
i ITPUEMCTBA
MPOTUCTOSTH TTI00ATEHUM
II0KaM, aJanTyBaTHUCS 10
3MIH 30BHIIIIHHOTO
CepelIoBHUIIA Ta
3abe3neuyBaTu

BuznaueHHs moka3HUKIB
PE3UITBEHTHOCTI, aHAI3
BILJIUBY OOpaHOr0 TUITY
IOKY, OLIHIOBaHHS
amarnTaniiaux
MOYJIMBOCTEN
MiTPUEMCTBA,
pO3pobIeHHS




0e3nepepBHICT
TISUTBHOCTI.

KOHIENTYaIbHOI MOJE1
yIpaBIiHHSA HOTO
critikictro. O6car 2-2,5
cTOp.

dopMyBaHHSs HAYKOBO
00OTPYHTOBAHOTO

BusHaueHHs KIIOYOBUX
YUHHUKIB

CTpaTeri4yHoro 0aueHHs JIOBFOCTPOKOBOTO
«Crpareriunuii ¢popcaiit PO3BHUTKY HiAMPHEMCTBA 3 PO3BHUTKY, pO3pOOICHHS
1 | KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI | ypaxyBaHHSIM aJIbTePHATUBHUX
0 | Ta Oe3mexH MiANMPHEMCTB Yy TEXHOJIOT1YHUX, crenapii 1o 2040-2050
rJ100aJJbHOMY cepeaoBUIL» | neMorpadiyHmx, pp., OOTpyHTYBaHHS
KJIIMaTHYHUX 1 CTpATETIYHUX MPIOPUTETIB
TCOMOTITHIHUX 1 yIpaBIiHCHKUX PIIIECHb.
METaTPEH/IB. O6c¢sr 2-3 crop.

9. MeToau HABYAHHSA

Cneyugpixa memo0ie HaguauHs npu ni02omoeyi 00Kmopie ¢hinocoghii monsrae
y 3MIIIEHH] aKIIEHTIB 3 PENpOJAYKTHBHOTO 3aCBO€HHS iH(opMalli Ha HayKOBO-
JIOCITITHULIBKUH Ta TPOOIeMHO-TIONTYKOBUH GopMaTu pobotu. HaBuanbHwMii poiiec
OynyeTbcsi Ha 3acajax MapTHEpCTBa Ta akaJeMIyHOI CBOOOAM, Ji€ BHKIJIaJiay
BUCTYIIA€ OPTaHI3aTOPOM HAYKOBOTO J11aJioTy, a METO/M HAaBUYAaHHS CIIPSIMOBaHI Ha
PO3BUTOK HABUYOK KPUTUYHOTO MHCIIEHHS, MEPEBIPKU JTOCTOBIPHOCTI HAYKOBHX
rinore3 Ta TEHEpPYBaHHS HOBOTO 3HAHHS, HEOOXITHOTO JUIsi BHUKOHAHHS
nucepraniiiHoro gocuipkeHHs. [lig dac BUKIagaHHS HaBYAIBHOI JAUCHUILIIHU
«MEHeIKMEHT  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta  O€3MeKh  MIANPUEMCTB Y
rII00IBHOMY CEpPEIOBHII» 3aCTOCOBYIOTHCS TaKi METOIHW, CIPSMOBaHI Ha
(dbopMyBaHHS TOCTIAHUIBKUX Ta (PaXOBUX KOMIIETEHTHOCTEM:

- cjoBecHl Meroau: Jekuli (iHpopmauiiiHi, MpoOJIEMHI),
TEMaTU4H1 JUCKYCIi;

- HaOYHI METOJU: JIEMOHCTpaIllil, UIFOCTpallii, MYyJbTUMEIIAHI Mpe3eHTAallil
AHAJITUYHUX JaHUX;

- MPaKkTWYHI METOJW: BUKOHAHHS aHATITUYHHX
CUTYaIIHUX 3a/1a4, po00Ta 3 HAYKOBUMH JIPKEPEIIAMH;

- IHTEpaKTHBHI METOAM: aHai3 MPaKTUYHUX KeWciB 31 chepu mpami Ta
3aHATOCTI, MO3KOBHH IITYpM, poOOTa B MaJuX IPyIiax;

- 1HHOBAIIMHI MeToau: TpoekTHH Metox, BukopuctanHs IKT (mudposi
iHcTpymentu Google, MS Excel), nporpamue 3a0e3nedeHHs sl ONUTYBaHb
(Kahoot, Mentimeter), meToau IUCTAHIIMHOIO HABYaHHA 3a JOIOMOTOKO
mathopm: Moodle, Zoom, GoogleMeet s npoBeAcHHS OHJIAWH-3aHSATH,
KOHCYJIbTAIIl Ta KOHTPOJIIO 3HAHb.

10. CucreMa OIiHIOBAHHSI TA BUMOT'H

MOSICHCHHS,

BIIpaB, PO3B'SI3aHHS

Buou konmpono: TOTOUHUHN, M1ICYMKOBUH.

Memoou konmpono: CIIOCTEPEKEHHS 32 HABYATBHOIO JTISTLHICTIO 37100yBaviB,
yCHE ONMUTYBaHHS, TUCHbMOBHI KOHTPOJIb (MMMCHMOBI 3aB/IaHHS, TECTYBaHH).

Dopma niocymko8020 KOHMPOJIO — eK3AMEH.



OuiHKY MiICYMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO Y (OpMi €K3aMEHY CTAHOBUTH
cyMa 0a’iB 3a pe3yJbTaTaMH MOTOYHOT0 KOHTPOIIIO, PyOIKHIX KOHTPOJIIB Ta 0aiB,
HaOpaHMX 3100yBaueM BHIIOT OCBITH MPH CKJIAJIaHHI CEMECTPOBOTO CK3aMEHY.

[TpoTtsirom cemecTpy 3100yBau MoOke oTpuMaTH MakcumyM 60 GamiB Ta 40
OaJiB BUHOCSITHCS HA €K3aMEH.

KinpkicTs 6amniB, ogepxana 37100yBaueM BUIIOT OCBITH HA €K3aMEH1, T0JIA€ThCS
JI0 pe3yJIbTaTiB PyOiKHUX KOHTPOJIIB, IO pa30M CKJIAJa€ OIMHKY 3HAHb 3/100yBada
10 Bummoi ocBiTH 3 HaByaiabHOI auctuiuiiHd 3a 100-0ajbHOIO IMIKAJIOK Ta
NepeBOUTHCS B OIiHKY 3a mmKajgor €KTC 1 HalioHaIbHO 1IKaIow («BiaMiHHOY,
«Jlobpe», «3anoBinbHO», «He3amoBUIbHOY).

[1in yac BUCTABIEHHS OLIIHKU BPAaXxOBYIOThCS pe3yJbTaTH HABYAIBLHOI pOOOTH
3100yBayva BUIOI OCBITU IPOTATOM CEMECTPY, IlIKajia OI[iHIOBaHHS (HalllOHAJIbHA Ta
€KTC), a Ttakox peKOMEHJOBaHI MIHIMAJIbHI Ta MaKCHUMaJlbHI «IIOPOTH
BCTAHOBJICHHSI MAKCUMAaJIbHOI KUIBKOCTI OaJliB JIJI1 KOHKPETHUX BUAIB POOIT.

11. Kpurepii Ta 3aco0u ouiHIOBaHHS

Cxema HapaxyBaHHsI 0aJ1iB 32 TeMaMHu
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Tema 1 1 2 - - - 1 4
Tema 2 1 2 - - 1 1 5
Tema 3 1 2 - - 1 1 5
Tema 4 1 2 - - - 1 4
Tema 5 - - 1 2 - 1 4
Tema 6 - 2 1 - - 1 4
Tema 7 1 2 - 1 - 1 5
Tema 8 - 2 - 1 - 1 4
Tema 9 1 2 - - - 1 4
Tema 10 - 2 - 1 1 1 5
Tema 11 - 2 - 2 1 1 6
Tema 12 - 2 - 1 1 1 5
Tema 13 1 3 - - - 1 5
Pazom 7 25 2 8 5 13 60




OuinoBaHHS BUAIB PpoOiT

Bun po6orn MaxkcuMaJbHui 041 32 0IHY
pobory
Yy9acTe y HAyKOBIH AUCKYCIl i 9ac MPaKTHIHOTO 3aHATTS 1
Po3B’s13aHHS aHATI THIHO-OCI THUIBKOTO Keicy 2
Po3B’s13aHHS cTpaTerivHOTO Keiicy 3 popcaitTy 3
AHaiti3 HayKOBUX JKEpe 1
[lingroToBKa aHATITHYHOI 3aIHCKH a00 3BITY 1-2
Po3pobneHns Ta 00TpyHTYBaHHS JOCIITHIIBKOT MOZEI 2
IligroroBka i mpencTaBieHHS HAYKOBOI IIpEe3CHTAIII1 1
Po3B’A3yBaHHS TEMaTHYHUX TECTOBUX 3aB/IaHb 1 (3a xoXHY TeMy)
Ex3amen 40
MIkaau Ta KpHUTEpI1l ONIHIOBAHHA OKPpEeMHUX BH/IIB pOﬁlT
HaykoBa quckycisi / aprymeHToBaHa Bignosiab (0-1)
KinbkicTh Kpurepii oninroBanns
0auiB
1 Yitko copMysIboBaHa BlIaCHA MO3MIIIs,, KOPEKTHE BUKOPUCTAHHS KaTeropiil, KpuTHaHe
3iCTaBJICHHS MiJXO/IB i HAYKOBI apryMeHTH 3 ypaxyBaHHIM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta
Oe3mex.
0,5 3MiCTOBHA BIAIOBI/b i3 YaCTKOBO OOIPYHTOBAHMMHU BUCHOBKAaMH; OKpPEMI JIOT1uHI 260
METOJI0JI0Ti4HI HETOYHOCTI.
0 BincyTHs 3MicTOBHA BiNOBIIE a00 apryMeHTallisl HE CTOCY€ETHCS MOCTABICHOTO MTUTAHHS.
AHATITHYHO-TOCTITHUIBLKHH Kelic (0-2)
Kinbkicts | Kpurepii oninroBanus
OajiB
2 [Ipobmemy KOpekTHO imeHTH]IKOBaHO; 00paHO OOTPYHTOBAHUI METOM;, BPaXOBaHO JKepelia/IaHi,
KOHKYPCHTHI Ta 0€311eKOBI YHHHUKI, 3alIPONIOHOBAHO Y3TOKEHE YIIPaBIIHChKE PillIeHHs abo
MOJIETIb.
1 Ketic po3B’si3aHO 4aCTKOBO: BU3HAYEHO OCHOBHI YMHHHKH, IIPOTE aHAJI3 aIbTepPHATUB, PU3HKIB a00
OOTpYHTYBaHHS HEIOCTATHIMH.
0 Pimenns BiacyTHe ab0 HE BiMOBiAa€ MPOOIEMi; METOIOJIOTISI HE 3aCTOCOBAHA.

Crpareriunmii keiic (0-3)

KinbkicTh 6anis Kpurepii oninioBanHs

3 BusnaueHo peneBaHTHI MeTaTpeHIU Ta (DAKTOPH HEBU3HAYECHOCTI, pO3pO0IICHO
aNbTEepHATHBHI i BHYTPIIITHHO HECYTIEPEWINBI CIIEHAPii, BUSBICHO PU3UKH W MOXIIUBOCTI,
0OTIpYHTOBAHO CTpATETiyHi MPIOPUTETH Ta KOHIENTYaJIbHY MOJEIb.

2 Cruenapii i cTpaTeriydi apTepHaTHBH CPOPMOBAHO, alle € HEJJOMIKY B MPUIYIIECHHSX,
MOKa3HUKax abo oOIpyHTyBaHHI BUOOPY.

1 Hagseneno nepeBa)kHO ONMCOBUIT aHAI3 63 JOCTATHHOI CLIEHAPHOI JIOTIKH UM
OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKHUX PIllICHB.

0 CreHapHU Keiic He BUKOHaHWH ab0 3MICT He BiIITOBia€ 3aBIaHHIO.




CamocrTiiiHuii anaji3 HayKkoBHX JKepe (0-1)

KinbkicTs 0anis Kpurepii oninroBanns

1 [TiniOpaHo peneBaHTHI JKepesa; 3iCTaBICHO O3UIIIT aBTOPIB; 11eHTU(IKOBAaHO
CYTIEPEYHOCTI, MOMIIUBOCTI Ta PU3HUKH; C(HOPMYITHOBAHO BIACHUI BUCHOBOK.

0,5 JIxepemna ompanpoBaHoO, ajie epeBaxae nepekas 0e3 JOCTaTHhOI KpUTHIHOI OIli HKH.

0 PesynbraT He mogaHo abo BiH HE MICTHTh aHAJI3y.

AHaJIITHYHA 3aNMuCcKa, 3BiT, Mogeanb (0-2)

KinbkicTs 0anis Kpurepii oninroBannst

2 Mera i1 mpobsieMa BU3HAUEH1; OOIPYHTOBAHO JOOIp MOKA3HUKIB 1 MiAXO/1B; aHAi3/MOJIENb
JIOTi4HI ¥ BIATBOPIOBaHI; ONMICAHO OOMEKEHHS, YIPaBIIiHCHKE 3aCTOCYBaHHS Ta BUCHOBKH.

1 OCHOBHUII pe3ybTaT MPEICTABIICHO, ajie € HEJOIIKH B apryMeHTamii, iHpopmamiiiHii 6as3i,
iHTepIpeTamnii a00 mepeBipIli MPUITYIICHb.

0 IIponykt HEe mogaHo abo BiH HE Ja€ MOMIIMBOCTI OLIHUTH pe3ynbTaT. s poOiT i3
MakcumyMoM | Gai 3acTocoByBatu npormopitiitao: 1/0,5 /0.

HayxkoBa npe3enranisi (0-1)

KisabkicTs 0ajiB Kpurepii oninioBanus

1 YiTka JOCHiAHUIbKA TOCTAHOBKA MUTAHHS; KOPEKTHI TIOCUIIaHHS; OOIPYHTOBAHI
pe3yJbTaTH, BACHOBKH Ta apI'yMEHTOBaHI BIAMOBI/l Ha 3alUTaHHS.

0,5 OCHOBHHUI1 3MICT PO3KPHTO, ajle apryMEeHTallisl, JyKepesia Y1 IPeJICTaBICHHS Pe3yIbTaTiB
HETIOBHI.

0 [Ipesenrariis BincyTHs abo HE BiAMOBiAa€ BU3HAYCHIN IPOOIEMi.

Ex3amen (40 6aJiB)

PekomenmoBana cTpykTypa ek3aMmeHamiiHoro Oinmera: (1) TeopeTHko-
MeTooNioriyHe nuTaHHs - 10 OaniB; (2) mopiBHsUIIbHO-aHANITHUHE TUTaHHA - 10
OamiB; (3) KOMIUIEKCHUN OCTITHULIBKO-YIPABIIHCHKUN KeWc 13 Mojemuio abo
CIIEHapHUM piieHHsM - 20 6aniB. KokHa yacThHa OLIHIOETHCS HE3AJICIKHO.

Komnonent Makcumym Iloka3HMKH MOBHOTO BUKOHAHHS

TeopeTrnko-MeTo10I0TiUHE TUTAHHS 10 TouHicTh MOHATH (3); CUCTEMHICTh PO3KPUTTS
KoHUenuii (3); KpuTuuHa ouiHKa miaxomis (2);
Jorika it HaykoBa aprymeHrartis (2).

[NopiBHsIbHO-aHATITHYHE TUTAHHS 10 Kpurepii 3icraBienss (2); aHani3z nepesar ta
obMexeHb miaxoxis (3); BpaxyBaHHS
KOHKYPCHTHUX 1 0€3MeKOBUX pU3HKiB (3);
0OTPYHTOBaHMUI1 BUCHOBOK (2).

KommuiexcHuit ketic 20 [ToctaHoBKa MpobIeMu Ta MPHUITYIIEHb (4);
BHOip MeToAiB, iHANKATOPIB Uun MozeTi (6);
aHaJIi3 aIbTepPHATHUB, PU3HKIB 1 pe3ybTaTiB (6);
apryMeHTOBaHE YIpaBJIiHChKE PIllIEHHS Ta
obmexeHHs (4).

Ouinky «siominnoy (90-100 banis, A) 3acayeosye 3000y6au, sKuil:

- BCEOIYHO, CHCTEMAaTHYHO 1 TJIMOOKO BOJOJI€ HABYAIbHO-IPOTPAMOBHUM
MaTepiajaoM;

- BMI€ CaMOCTIHHO BUKOHYBAaTH 3aBIaHHs, IMepeadadeHi Mporpamoro,
BUKOPHUCTOBY€E HaOyTi 3HaHHSA 1 BMIHHA Y HECTAaHAAPTHUX CUTYaLlISIX;

- 3aCBOiB OCHOBHY 1 O3HalOMJIEHHMI 3 J0JaTKOBOIO JIITEPATypolO, SIK
pPEKOMEHI0BaHa MPOrpamolo;




- 3aCBOIB B32€MO3B'A30K OCHOBHUX MOHSTH JUCUUIUIIHM Ta YCBIIOMIIOE iX
3Ha4YeHHs 1715 nmpodecii, sIKy BiH Ha0yBae;

- BUTbHO BHUCJIOBITIOE BJIACHI TyMKH, CAMOCTIMHO OIIIHIOE PI3HOMaHITHI )KUTTEB1
sBUIIA 1 (PaKTH, BUSBISAIOYH OCOOMCTICHY TTO3HUIIIFO;

- CaMOCTIWHO BH3HAYa€ OKPEMi ITUTI BJIACHOI HABYAJIBHOI MISITBHOCTI, BUSBHB
TBOpYl 3A10HOCTI 1 BUKOPHUCTOBYE iX MpH BUBYEHHI HABYAIBHO-TIPOTPAMOBOTO
MaTepialy, IpOsSBUB HaXWIX A0 HAYKOBOi pOOOTH.

OYIHKY « 00bpey (82-89 banis, B) — 3acnyeoeye 3000y6au, skuil:

- TIOBHICTIO OIlaHyBaB 1 BUIBHO (CaMOCTIHO) BOJOJI€ HaBYaJbHO-
POrpaMOBUM MarepiajioM, B TOMY YHCII 3aCTOCOBYE€ MOro Ha MPAKTHUIN, Mae
CUCTEMHI 3HaHHS JOCTaTHHOMY OOCS31 BIAMOBIHO A0 HABYAIBHO-TIPOTPAMOBOTO
MaTepiany, apryMEHTOBaHO BUKOPUCTOBYE iX y PI3HUX CUTYAIlIfX;

- Ma€ 3/IaTHICTh JI0 CAaMOCTIMHOTrO MOIIYKY 1H(pOpMallii, a TaKOXK J0 aHaji3y,
MOCTAaHOBKH 1 pO3B'sI3yBaHHs Mpo0sieM NpodeciiHOro CpsiIMyBaHHS;

- i1 Yac BIAMOBIAI AOMYCTUB JI€SIKI HETOYHOCTI, SIKI CAMOCTIMHO BUIPABIISIE,
no0Hpae NepeKOHIIMBI ApTYMEHTH Ha MIATBEPA>KEHHS] BUBUEHOT'O MaTepialy;

ouinky «0obpey (14-81 6an, C) 3aciyeosye 3000y6au, sikuii:

- B 3arajlbHoMy poOOTy BHMKOHAaB, ajie¢ BIJIOBIJA€ HA €K3aMEHl 3 MEBHOIO
KIJTBKICTIO TIOMHIIOK;

- BMI€ TOpIBHIOBATH, Y3arajbHIOBaTH, CHUCTEMAaTU3yBaTH 1H(OpMaLio mif
KEpIBHUIITBOM BHKJIaJadya, B IUJIOMY CAaMOCTIMHO 3aCTOCOBYBAaTH Ha TMPAKTHII,
KOHTPOJIIOBATH BJIACHY JiSTIbHICTD;

- ONIaHyBaB HaBYAJIBHO-TIPOTPAMOBHUI MaTepiall, YCHIITHO BUKOHAB 3aB/IaHHS,
nepeadayeHi TPOrpaMor0, 3acBOIB OCHOBHY JITEpaTypy, SKa PEKOMEHIIOBaHa
IPOrpamMolo;

OUIHKY «3a008inbHOY» (64-73 banu, D) — 3aciyeoeye 3000y8au, aKuil:

- 3Ha€ OCHOBHMI HaBYAJILHO-TIPOTPAMOBHIl MaTepiall B 00Cs31, HEOOX1THOMY
JUTSl IOJABIIIOTO HAaBUYAHHS 1 BAKOPUCTAHHS Moro y MailOyTHIM npodecii;

- BUKOHYE€ 3aBJaHH, aJie MIPH PIlIEHHI JOMYCKAa€ 3HaYHY KUIbKICTh TOMUJIOK;

- 03HaHOMIIEHUH 3 OCHOBHOIO JIITEPATYPOIO, TKa PEKOMEHI0OBaHa MPOTPaMolo;

- JIOTyCKAa€ Ha 3aHATTAX YW €K3aMEHI IMOMUJIKM TIPH BUKOHAHHI 3aB/IaHb, ajie
17T KePIBHUIITBOM BHIKJIa/1aua 3HAXOAUTh MIJISXH iX YCYHCHHS.

oUuiHky «3adosinvroy (60-63 6anu, E) — 3acnyeo8ye 3000y8ay, saKuii.

- BOJIOJIIE OCHOBHUM HaBYAJIBHO-TIPOTPAMOBUM MaTepiaioM B 00cCs3i,
HEOOXITHOMY Jis TOJANBIIOrO HABYAHHS 1 BUKOPHUCTAHHS HOTO y MaiOyTHii
npodecii, a BUKOHAHHS 3aBJIaHb 33/I0BOJIBHSIE MIHIMAJIbHI KPUTEPii. 3HAHHS MaIOTh
PENPONYKTUBHUM XapaKkTep.

oyinka «ne3adosinbroy (35-59 6anie, FX) — sucmasnsemvcsi 3000ysauy, sSKuil.

- BUSIBUB CYTTEBI MTPOTAJIMHU B 3HAHHSIX OCHOBHOTO MPOTPAMOBOTO MaTepiaiy,
JIOMYCTUB NMPUHIHUIIOBI TOMUJIKM Y BUKOHAHHI Mepe10ayeHuX NporpaMoro 3aBAaHb.

OUIHKY «He3adosinbhoy (35 banis, F) — eucmasniemvcs cmyoeHmy, saKutl:

- BOJIOZl€ HABYAJbHUM MaTepiaJioM TUIbKM Ha PIBHI E€JIEMEHTapHOIO
pO3ITi3HaBaHHA 1 BIATBOPEHHS OKpeMHX (PakTiB a00 HE BOJIOJIE 30BCIM;

- Jomyckae rpyO0i MOMWJIKM TIpM BUKOHAHHI 3aBlaHb, IepeadaveHux
IPOrpamolo;




- HE MOJK€ MPOJIOBXKYBATU HABYAHHS 1 HE TOTOBUI /10 PO(ECiHHOI MISITBHOCTI
ICJIsl 3aKIHYCHHSI YHIBEPCUTETY 0€3 MOBTOPHOTO BUBUEHHS JAHOT AUCHIHUTLIIHH.

[IIkana oninroBanusa: HamioHaabHa Ta EKTC

Cywma 6aiiB 3a BCi OmiHKa 32 HalliOHAJIPHOIO IKAJIO0

BHIN HaBYAIBHOT Ouirxa IS eK3aMeny, .

ASILHOCTI eKTC KyPCOBOTO TIPOEKTY (POOOTH), IIPAKTUKH AL 3aTIKY
90-100 A BigMiHHO
82-89 B
74-81 C Aobpe 3apaxoBaHO
64-73 D .
6063 E 3aJI0BUIBHO
35-59 FX  |He3amoBiNbHO 3 MOXKJIMBICTIO TIOBTOPHOTO CKIIAAHHS HE 3paxOBaHo 3 MOAVTHBICTIO MOBTOPHOTO

CKJIaJ[aHHs
1-34 E HEe3aJI0BLIBHO 3 060B’H3KOBHM HIOBTOPHUM BHBYCHHSIM He 3apaxoBaHo 3 060B’$I3KOBI/IN.I
JHCLHUILTIHA MOBTOPHUM BHBYCHHAM JUCLUILTIHH
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